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DELIBERAZIONE N. 44
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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE
ADUNANZA ORDINARIADI PRIMA CONVOCAZIONE - Seduta PUBBLICA

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DUP 2024/2026 - APPROVAZIONE NOTA DI
AGGIORNAMENTO

L'anno DUEMILAVENTITRE addi VENTI del mese di dicembre alle ore 18:30 nella sala delle
adunanze, previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente legge comunale e
provinciale, vennero oggi convocati a seduta 1 Consiglieri Comunali.

All'appello risultano:

VILLANI GUGLIELMO Presente MALVEZZI VITTORIO ETTORE Presente
ARDESI MANUELE Presente BETTOLINI RONALD Presente
INVERNIZZI CHIARA Assente MARTIN MATTEO Assente
FACCINI FRANCESCA Presente GIAQUINTO MARIA Assente
INVERNIZZI PIETRO Presente

TEMPORITI ANNA Presente

ROSSI EZIO Presente

Totale presenti: 8

Totale assenti: 3

Assiste il Segretario Comunale, DOTT. SCIAMANNA SANDRO, il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, VILLANI GUGLIELMO assume la presidenza e
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.



ILSINDACO

Introduce il presente punto all'ordine del giorno e dichiara che l'illustrazione di questo punto verra fatta
insieme a quella relativa al punto successivo relativo al Bilancio di previsione 2024/2026.

Passa, pertanto, la parola al Consigliere Invernizzi Pietro per l'illustrazione della proposta.

Il Consigliere Invernizzi fornisce indicazioni sul contenuto del DUP e sul bilancio di previsione per le annualita
2024-2026 ed evidenza che si andra ad approvare un bilancio tecnico che garantisce I'assolvimento delle
funzioni e dei servizi indispensabili.

Il Consigliere dichiara inoltre che buona parte delle entrate correnti sono utilizzate per finanziare le spese di
carattere sociale che negli ultimi anni sono considerevolmente aumentate.

Dichiara inoltre che il comune sta portando a termine alcuni lavori pubblici quali la riqualificazione degli
impianti di illuminazione degli immobili comunali, i cordoli di via 2 Giugno ed in via Berlinguer ed altri lavori
di manutenzione straordinaria.

Interviene il Sindaco il quale dichiara che nel presente bilancio si & cercato di contenere le spese correnti pur
mantenendo lo stesso standard di erogazione dei servizi.

Interviene il Consigliere Bettolini il quale dichiara che e difficile redigere il bilancio comunale in quanto si
opera in un contesto dove le risorse sono sempre meno e le spese, soprattutto quelle relative al sociale, sono
in continuo aumento.

Si chiude la discussione,
Dopo di che;
IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTO il Testo Unico sull’Ordinamento degli Enti Locali, approvato con Decreto Legislativo n. 267 del
18.08.2000;

VISTO il D.Lgs. 118 del 23.06.2011, con il quale sono state recate disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi;

VISTO l'art. 151 del T.U. - D.Lgs. n. 267/2000 che prevede: “Gli enti locali ispirano la propria gestione al
principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di programmazione entro il 31
luglio di ogni anno e il Bilancio di previsione finanziario entro il 31/12 di ogni anno, riferiti ad un orizzonte
temporale almeno triennale”. Il Documento Unico di Programmazione (DUP) assorbe sia la Relazione
Previsionale e Programmatica sia il Piano generale di sviluppo. Nel DUP & compresa la programmazione in
materia di Lavori Pubblici, personale e patrimonio. In tale Documento, composto da una Sezione Strategica
e una Sezione Operativa, sono riuniti le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la predisposizione
del Bilancio di Previsione e del PEG e la successiva gestione. Il DUP sviluppa e concretizza le linee
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato, presentate al Consiglio
dal Sindaco ai sensi dell’art. 46, comma 3 del TUEL. Di fatto, “le linee programmatiche” dovrebbero essere
I'unico documento di indirizzo strategico “a monte” del DUP. Il DUP dovrebbe concretamente spiegare e
rappresentare l'ipotesi di futuro, per realizzare la quale I’Amministrazione € pronta a impegnarsi nei confronti
della comunita amministrata durante il mandato politico-amministrativo. Il DUP deve definire le linee
strategiche su cui si basano le previsioni finanziarie contenute nel Bilancio di Previsione;

VISTO l'art. 174 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000 che demanda all’'organo esecutivo la predisposizione dello
schema di bilancio di previsione finanziario ed il Documento Unico di Programmazione;



RICHIAMATE:

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 25/07/2023 con la quale & stato presentato il
Documento Unico di Programmazione DUP 2024/2026,

- la successiva deliberazione di C.C. n. 34 del 23/10/2023 con la quale & stato approvato il medesimo
Documento;

VISTA, pertanto, la nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione relativo agli esercizi
2024/2026, riformulato e rielaborato anche sulla base delle novelle normative nel frattempo intervenute e
del quadro degli indirizzi definiti dall'’Amministrazione, in coerenza con le Linee programmatiche di mandato
approvate con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 31.07.2019;

DATO ATTO che la nota di aggiornamento sopra citata contiene i seguenti atti che verranno sottoposti
all'approvazione del Consiglio Comunale contemporaneamente all'approvazione del DUP 2024/2026:

a) Schema di programma triennale (anni 2024-2025-2026) ed elenco annuale (anno 2024) dei lavori
pubblici secondo il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36/2023 recante "Codice dei contratti
pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, delega al governo in materia
di contratti pubblici" art. 37 comma 4 e secondo l'allegato i.5 al codice con la disciplina di dettaglio
degli schemi tipo, adottato con deliberazione di Giunta comunale n. 74 del 20/07/2023.

b) Schema di programma triennale (anni 2024/2026) degli acquisti e servizi secondo il decreto
legislativo 31 marzo 2023, n. 36/2023 recante "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo
1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, delega al governo in materia di contratti pubblici" art. 37 comma
4 e secondo l'allegato i.5 al codice con la disciplina di dettaglio degli schemi tipo, adottato con
deliberazione di Giunta comunale n. 75 del 20/07/2023 e successivo 1° aggiornamento adottato con
deliberazione di Giunta comunale n. 96 del 14/11/2023.

c) Non sié provveduto ad elaborare il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2024/2026;

d) con delibera di G.C. n. 58 del 18/05/2023 si & provveduto ad approvare il Piano triennale dei
fabbisogni di personale triennio 2021/2023, alla luce delle novita introdotte dall’articolo 33, comma
2, del decreto legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito in legge 58/2019, e s.m.i., nonché del relativo
decreto ministeriale attuativo del 17 marzo 2020,

VISTA la deliberazione di Giunta Comunale n. 107 del 16.11.2023 con la quale veniva approvata la Nota di
aggiornamento del Documenti Unico di Programmazione relativo agli esercizi 2024/2026, predisposto ai sensi
del D.Lgs. 118/2011 e del DPCM 28/12/2011;

VISTO l'allegato parere favorevole formulato dal Revisore dei Conti;

VISTI i pareri favorevoli espressi ai sensi dell'art. 49 del T.U. - D.Lgs. n. 267/2000 che costituiscono parte
integrante e sostanziale del presente atto, in ordine alla regolarita tecnica e contabile;

CON voti n. 7 favorevoli e n. 1 astenuto (Cons. Bettolini), espressi per alzata di mano,

DELIBERA

1) didare atto che le motivazioni espresse in premessa, che si intendono qui integralmente richiamate, sono
parte integrante del presente atto;

2) di approvare lo schema della nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione,
opportunamente aggiornato, relativo agli esercizi 2024-2025-2026 riformulato e rielaborato sulla base
delle novelle normative nel frattempo intervenute e del quadro degli indirizzi definiti
dall'lAmministrazione, in coerenza con le Linee programmatiche di mandato approvate con la
deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 31.07.2019 (Allegato n. 1 alla presente deliberazione per
farne parte integrante e sostanziale);



3) di dare atto che nello stesso DUP sono contenuti i seguenti documenti:

a)

b)

d)

Schema di programma triennale (anni 2024-2025-2026) ed elenco annuale (anno 2024) dei lavori
pubblici secondo il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36/2023 recante "Codice dei contratti
pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, delega al governo in materia
di contratti pubblici" art. 37 comma 4 e secondo l'allegato i.5 al codice con la disciplina di dettaglio
degli schemi tipo, adottato con deliberazione di Giunta comunale n. 74 del 20/07/2023.

Schema di programma triennale (anni 2024/2026) degli acquisti e servizi secondo il decreto
legislativo 31 marzo 2023, n. 36/2023 recante "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo
1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, delega al governo in materia di contratti pubblici" art. 37 comma
4 e secondo l'allegato i.5 al codice con la disciplina di dettaglio degli schemi tipo, adottato con
deliberazione di Giunta comunale n. 75 del 20/07/2023 e successivo 1° aggiornamento adottato con
deliberazione di Giunta comunale n. 96 del 14/11/2023.

Non si & provveduto ad elaborare il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2024/2026;
con delibera di G.C. n. 58 del 18/05/2023 si & provveduto ad approvare il Piano triennale dei
fabbisogni di personale triennio 2021/2023, alla luce delle novita introdotte dall’articolo 33, comma
2, del decreto legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito in legge 58/2019, e s.m.i., nonché del relativo
decreto ministeriale attuativo del 17 marzo 2020,

Successivamente,

IL CONSIGLIO COMUNALE

CON voti n. 7 favorevoli e n. 1 astenuto (Cons. Bettolini), espressi per alzata di mano,

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi del 4° comma, art. 134 del T.U. -
D. Lgs. n. 267/2000.



COMUNE DI OZZERO

CITTA" METROPOLITANA DI MILANO

Nota di Aggiornamento al
Documento Unico di Programmazione
2024 - 2026



PREMESSA

L’armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili

Con il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009, n.42”, & stata avviata I’ armonizzazione contabile diretta a rendere i bilanci delle
pubbliche amministrazione omogenei, confrontabili e aggregabili , in quanto elaborabili con le stesse
metodologie e criteri contabili, al fine di soddisfare le esigenze informative connesse al coordinamento della
finanza pubblica , alle verifiche del rispetto delle regole comunitarie e all’attuazione del federalismo fiscale
previsto dalla Legge 5 maggio 2009, n. 42.

Il guadro normativo & stato completato con il D.Lgs. n. 126/2014 che ha il compito di garantire I'avvio a regime

della riforma, attraverso:

a) la modifica ed integrazione del D.Lgs. n. 118/2011 e I'inserimento nel decreto medesimo di tutti i principi
e gli schemi contabili gia approvati con il DPCM del 28/12/2011;

b) I'adeguamento del Tuel all’'armonizzazione, con la modifica delle disposizioni contenute nel Titolo Il del
D.Lgs.

¢) n. 267/2000; la modifica della disciplina dell'indebitamento contenuta nella legge n. 350/2013.

Grazie a tale decreto nel 2015 la riforma & entrata in vigore in via generalizzata per tutti gli enti locali, pur con
una disciplina transitoria graduale che si € completata nel 2017.

Ricordiamo in proposito che I'armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili costituisce il cardine della
riforma della contabilita pubblica (legge n. 196/2009) e della riforma federale prevista dalla legge n. 42/2009. In
particolare i principi ispiratori della legge delega sul federalismo fiscale sono finalizzati a garantire:

— AUTONOMIA DI ENTRATA E DI SPESA;

— SUPERAMENTO GRADUALE DEL CRITERIO DELLA SPESA STORICA A FAVORE DEI COSTI E FABBISOGNI
STANDARD;

— ADOZIONE DI:
¢ regole contabili uniformi;
e comune piano dei contiintegrato;

e comuni schemi di bilancio articolati in MISSIONI E PROGRAMMI coerenti con la classificazione

economico-funzionale;
e sistema e schemi di contabilita economico-patrimoniale;
¢ bilancio consolidato per aziende, societa ed organismi controllati;
e sistema di indicatori di risultato semplici e misurabili;

— RACCORDABILITA” DEI SISTEMI CONTABILI E DEGLI SCHEMI DI BILANCIO DEGLI ENTI TERRITORIALI CON
QUELLIEUROPEI Al FINI DELLA PROCEDURA PER | DISAVANZI ECCESSIVI

Sotto 'aspetto, che qui interessa, dell’ordinamento contabile, la riforma — meglio nota come “armonizzazione” -

ha lo scopo di:
e consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale);

» verificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivo UE;



e favorire I'attuazione del federalismo fiscale.

Uno dei cardini della nuova contabilita e rappresentato dal principio della “competenza finanziaria potenziata”,
il quale prevede che tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate, che danno luogo ad entrate e spese per
I’ente, devono essere registrate in contabilita nel momento in cui sorgono, con imputazione all’esercizio in cui
vengono a scadenza. E comunque fatta salva la piena copertura degli impegni a prescindere dall’esercizio in cui
essi sono imputati, attraverso l'istituzione del Fondo pluriennale vincolato. La nuova configurazione del principio

contabile della competenza finanziaria potenziata:
a) impedisce I'accertamento di entrate future, rafforzando la valutazione preventiva e concomitante degli
equilibri di bilancio;

b) evita I'accertamento e I'impegno di obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente I’entita dei
residui attivi e passivi;

c) consente, attraverso i risultati contabili, la conoscenza dei debiti commerciali degli enti, che deriva dalla
nuova definizione di residuo passivo conseguente all’applicazione del principio della competenza

finanziaria potenziata;
d) rafforza la funzione programmatoria del bilancio;
e) favorisce la modulazione dei debiti finanziari secondo gli effettivi fabbisogni degli enti;
f) avvicina la competenza finanziaria alla competenza economica;

g) introduce una gestione responsabile delle movimentazioni di cassa, con avvicinamento della competenza
finanziaria alla cassa (potenziamento della competenza finanziaria e valorizzazione della gestione di

cassa);

h) introduce con il fondo pluriennale vincolato uno strumento conoscitivo e programmatorio delle spese
finanziate con entrate vincolate nella destinazione, compreso il ricorso al debito per gliinvestimenti.

RESPONSABILITA'

POLITICA AMMINISTRATORI

/ PROGRAMMA \
(CONTRATTO)

CITTADINI " STRUTTURA
RESPONSABILITA' RESPONSABILITA'
CIVILE GESTIONALE

L’avvio a regime della riforma degli enti territoriali, previsto per il 1° gennaio 2015, secondo quanto disposto dal
decreto legge 102/2013 (L. n. 124/2013), costituisce una tappa fondamentale nel percorso di risanamento della
finanza coordinamento della pubblica e favorira il finanza pubblica, il consolidamento dei conti delle
Amministrazione Pubbliche anche ai fini del rispetto delle regole comunitarie, le attivita connesse alla revisione

della spesa pubblica e alla determinazione dei fabbisogni e costi standard.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il principio contabile della programmazione allegato 4/1 al d.Igs. n. 118/2011 prevede un di nuovo documento
unico di programmazione, il DUP, in sostituzione del Piano Generale Sviluppo e della Relazione Previsionale e
Programmatica.



La programmazione nelle pubbliche amministrazioni garantisce I'attuazione del principio costituzionale del buon
andamento (art. 97) in quanto e diretta ad assicurare un ottimale impiego delle risorse pubbliche secondo i
canoni della efficacia, efficienza ed economicita. Essa inoltre rende concreto il principio della democrazia
partecipativa, in quanto fornisce gli strumenti per “valutare” I'operato dell’azione amministrativa conoscendo
preventivamente gli obiettivi dichiarati e, successivamente, i risultati raggiunti. In sostanza, dunque, un corretto
processo di programmazione € espressione di una amministrazione moderna che intende fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative ed anche finanziarie. Gia
I’Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali, scriveva nel 2003, come la programmazione
rappresenti “il «contratto» che il governo politico dell’ente assume nei confronti dei cittadini e degli altri
utilizzatori del sistema di bilancio stesso. L’attendibilita, la congruita e la coerenza dei bilanci sono prova della
affidabilita e credibilita dell’Amministrazione. Gli utilizzatori del sistema di bilancio devono disporre delle
informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede
di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi”.
Nel precedente ordinamento il processo di programmazione non aveva raggiunto le finalita preposte, fallendo
I’obiettivo a causa di:
a) un gap culturale dovuto alla scarsa propensione alla programmazione;
b) I'eccesivo affollamento e ridondanza dei documenti di programmazione;
¢) un quadro normativo instabile e caotico, associato alla incertezza sul’ammontare delle risorse disponibili,
il quale conduce oramai sistematicamente a continue proroghe del termine di approvazione dei bilanci.
La riforma intende superare questo deficit, rafforzando il ruolo della programmazione attraverso:
¢ [|'anticipazione e I'autonomia del processo rispetto a quello di predisposizione del bilancio. L’art. 170 del
Tuel prevede che il DUP venga approvato entro il 31 luglio dell’anno precedente a valere per I'esercizio
successivo. Questo evita di ricadere nell’errore di invertire il processo di programmazione ed appiattirlo
su quello della predisposizione del bilancio, come accaduto sinora. Il DUP infatti non costituisce pit un
allegato al bilancio—come la RPP - ma piuttosto costituisce la base di partenza per I'elaborazione delle
previsioni di bilancio, da formularsi nei mesi successivi;
* la riduzione dei documenti di programmazione, che da cinque diventano principalmente tre: il DUP, il
bilancio di previsione ed il PEG.
Il successo della riforma e tuttavia strettamente correlato ad un parallelo processo di riforma della finanza locale,
necessario per restituire certezza sulle risorse disponibili e garantire in questo modo efficacia ed efficienza del
processo di programmazione. Senza questo presupposto fondamentale la nuova programmazioneé destinata a
rimanere “un sogno nel cassetto”.

I nuovi documenti di programmazione

I NUOVI DOCUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE

Piano Generale di Relazione
Sviluppo Previsionale e BILANCIO BILANCIO
dellente Programma-tica ANNUALE PLURIENNALE

—— — ...

DOCUMENTO UNICO DI PIANO ESECUTIVO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP) muuﬁ:ﬁ:ﬂmg‘ e GESTIONE/PIANO
PERFORMANCE
Copre 5 anni per la parte strategica Ha valenza TRIENNALE. Ha valenza TRIENNALE.
e
3anni per la parte operativa Per il primo anno Peril primo anno
le previsioni sono anche di cassa. le previsioni sono anche di cassa.
SEZIONE SEZIONE

STRATEGICA (5 OPERATIVA
anni) (3anni)




Come gia ricordato sopra, la riforma del processo di programmazione non puo prescindere dalla riforma della

finanza locale. La perenne precarieta e situazione “emergenziale” in cui si trovano i bilanci locali rende pressoché

impossibile qualsiasi tentativo serio di programmazione, che si fonda, principalmente, sulla certezza delle risorse

disponibili.

La composizione del DUP

Ricordiamo infine che il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La prima ha un orizzonte temporale di riferimento che coincide con quello del mandato amministrativo, la

seconda pari a quello del bilancio di previsione. In particolare:

la Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, Mission, Vision e indirizzi
strategici dell’ente, in coerenza con la programmazione di Governo e con quella regionale. Tale processo
€ supportato da un’analisi strategica delle condizioni interne ed esterne all’ente, sia in termini attuali
cheprospettici, cosi che I'analisi degli scenari possa rilevarsi utile all’lamministrazione nel compiere le

scelte piu urgenti e appropriate.

la Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento di
supporto al processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti nella Sezione Strategica. Questa infatti,
contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a riferimento un arco temporale triennale. Per
ogni programma, eper tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi
annuali da raggiungere. | programmi rappresentano dunque il cardine della programmazione, in quanto,
costituendo la base sulla quale implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, sulla
base di questi verra predisposto il PEG e affidati obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi. La Sezione
Operativa infine comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.



Linee programmatiche di mandato e gestione

Programma di mandato e pianificazione annuale

L’attivita di pianificazione di ciascun ente pada lontano, ed ha origine con la definizione déiee
programmatiche di mandato che hanno accompagnatsediamento dellamministrazione. In quel
momento, la visione della societa proposta daltagamgine vincente si era gia misurata con le reiienze
della collettivita e dei suoi portatori di interessoltre che con i precisi vincoli finanziari. Qtees
pianificazione di ampio respiro, per tradursi imgmammazione operativa, e quindi di immediato irgpat
con l'attivita dell’ente, ha bisogno di essere aggata ogni anno per adattarsi cosi alle mutateizmmi
della societa locale, ma deve essere anche rsiritin’ottica tale da tradurre gli obiettivi di ssma in atti
concreti. La programmazione operativa, pertantsforma le direttive di massima in scelte adatiie
esigenze del triennio. Lo strumento per effettupiesto passaggio € il documento unico di prograriomaz
(DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legislatore

Il processo di programmazione previsto dal legisiag molto laborioso. Si parte dal 31 luglio distun
anno, quando la giunta presenta al consiglio iludmento unico di programmazione (DUP) conil quale
identifica, in modo sistematico e unitario, le $eeli natura strategica ed operativa per il trierfaturo.
L’elaborato si compone di due parti, denominatgetivamente sezione strategica (SeS) e la sezione
operativa (Se0). Entro il successivo 15 novembguata approva lo schema del bilancio di previsida
sottoporre al consiglio e, nel caso siano sopraggivariazioni al quadro normativo, aggiorna I'omayia
stesura del documento unico. Entro il 31 dicemibfme, il consiglio approva il DUP e il bilanciag@nitivi,

con gli obiettivi e le finanze per il triennio.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandatalividua la strategia dell’ente; identifica kecisioni
principali del programma di mandato che possoneeaua impatto di medio e lungo periodo,le poliich
da sviluppare per conseguire le finalita istituzailb®e gli indirizzi generali precisando gli struntiescelti
dall'ente per rendicontare il proprio operato. dati@ri qualificanti di questo approccio, come récie la
norma, sono la valenza pluriennale del processtertlipendenza e la coerenza dei vari strumenttiau
alla lettura non solo contabile. E per ottenerestpuehe la sezione sviluppera ciascun argomentoutad
di vista sia numerico che descrittivo, ma anchegifigo, impiegando le modalita che la modernaitzn
grafica offre.

La programmazione operativa(SeO)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dedgmrammi in cui si articolano le missioni, indivichdo

i fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazicstrumentali ed umane. Questo documento oriengera |
deliberazioni degli organi collegiali in materiasara il punto di rifermento per la verifica suitato di
attuazione dei programmi. Dato che gli stanziamdetisingoli programmi, composti da spese correnti,
rimborso prestiti e investimenti, sono gia preseatibilancio, si & preferito razionalizzare il temuto della
SeO evitando di riportare anche in questo documiantaesimi importi. Nella sezione saranno desgitt
obiettivi operativi con le dotazioni strumentalumane dei singoli programmi per missione, rinviaatio
modello del bilancio la lettura dei dati finanziari



Linee programmatiche di mandato

COMUNICAZIONE E CONDIVISIONE, saranno i temi fondamentali per coinvolgere i ditia e
Cittadine nella vita del Comune, e per avvicindeniministrazione a tutti gli Ozzeresi. Di volta wolta

adotteremo la strategia piu idonea alla situazadreesi incontrera.
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SICUREZZA

Videosorveglianza

Implementeremo i sistemi di controllo attivo, corae videosorveglianza, con I'obbiettivo di coprire
zone sempre pit ampie del nostro territorio.

Particolare attenzione sara data a quelle aree ilémeomeno dell’abbandono dei rifiuti &€ piu intene
incontrollato come la Frazione Soria in prossindiédli insediamenti industriali dismessi.

Attraversamenti pedonali rialzati

Creeremo nuovi attraversamenti pedonali rialzatrela quello gia previsto su Viale dello Sport

POLIZIA LOCALE

Agente di polizia locale

Ci impegneremo per assumere nuovamente un agemtelizia locale e perseguire I'obbiettivo di una
maggiore presenza sul territorio.

SCUOLA

Proposta formativa insegnanti efficaci

In accordo con la dirigenza scolastica attiverem@roposta formativa “Insegnanti efficaci ® — metod
Gordon”, riconosciuto dal MIUR, che permettera altsstra scuola di essere una delle poche reditnita
con la totalita dei docenti certificati con quest®todo che si basa sulla comunicazione efficaceed
empatica.

Convenzione per utilizzo asilo nido di Caselle

Ci impegneremo a promuovere un accordo con il cardinMorimondo per estendere la possibilita di
usufruire dell’Asilo nido di Caselle anche ai banil® alle famiglie di Ozzero cosi da permetter® Idir
avere accesso al bonus nido erogato da Regionedrdiab

Sostegno al metodo di studio

Offriremo al plesso scolastico la possibilita divare uno sportello di sostegno al metodo di stiiietodo
Feuerstein) presso le scuole primaria e secondbfiiae di promuovere percorsi virtuosi e inclusariche
per bambini e ragazzi con difficolta scolastichgaeantire il diritto allo studio.

Sistemazione locali plesso scolastico

Per migliorare e mantenere gradevoli e accogliglhtiambienti della nostra scuola verranno ritintegg
le aule e i locali interni dell'intera struttura.

Nuova rete internet dedicata

Per garantire I'utilizzo in rete della strumenta®daligitale a disposizione della scuola verra atéiwina rete
internet dedicata al solo plesso scolastico.

CULTURA

Biblioteca comunale




Continueremo la riqualificazione della Bibliotecar@unale finalizzando gli sforzi alla creazione di
un'area destinata ai bambini. Lavoreremo per implatare I'offerta di libri e materiale multimediale.

Corsi per adulti e bambini

Ci faremo promotori dell’attivazione all'interno idenostri spazi dei “Corsi nel Cassetto” che
comprendono un ampio ventaglio di attivita sempognosse dalla Fondazione. Attiveremo il progettti Na
per Leggere della Fondazione per Leggere.

Eventi culturali

Realizzeremo un calendario annuale di eventi ailitiir collaborazione con le associazioni che pétane
di valorizzare le strutture esistenti quali la testeuttura e il salone dell’'oratorio, proponendssegne
di cineforum, rassegne teatrali, concerti, letteranti enogastronomici.

SOCIALE E SERVIZI ALLA PERSONA

Il mantenimento dei servizi sociali sara una ptéorraremo ogni sforzo per mantenerne il livelloosiante
i tagli economici e la cronica scarsita di risofisanziarie che da tempo costituisce una delle raaigg
difficolta per le amministrazioni comunali.

Alloggi comunali

Particolare attenzione sara data agli alloggi caturendendo riassegnabili alloggi che oggi per
carenze manutentive non sono disponibili.

Housing sociale

Porteremo a termine un progetto iniziato in questii che prevede l'individuazione di alloggi neiatju
sviluppare progetti ditipo sociale, con lo scopidad nascere comunita che favoriscano l'integragio
di persone in difficolta, attraverso la coabitazanl'utilizzo di spazi comuni (housing sociale).

VOLONTARIATO

Il volontariato rappresenta per noi uno dei pilagtla societa. Continueremo quindi a serviredangnita
come ci siamo impegnati a fare in questi anni, suppdo tutte le associazioni che operanonelrgetto
sociale e culturale, le cui iniziative sono indisgabili al nostro paese.

SOSTENIBILITA” AMBIENTALE

Efficientamento edifici scolastici

Sostituiremo gli impianti di riscaldamento del [@escolastico e della palestra. Interverremo anche
sull’illuminazione interna degli edifici scolastici

Energie rinnovabili

A integrazione e completamento delle opere sopsarite, valuteremo la possibilita di realizzare
impianti per la produzione di energia attraverstéz del sole.

Raccolta differenziata

Ci faremo promotori di interventi formativi nei doonti della cittadinanza e delle scuole sul cdaretilizzo
degli strumenti a nostra disposizione, quali lxddta differenziata porta a porta e la piazzoldagioa.



IMPIANTI SPORTIVI

Centro sportivo Mario Besana,

Ci impegneremo a realizzare due campi sinteticuevinspogliatoi con I'obiettivo di incrementare la
fruibilitd della struttura rendendola autonoma stifpe senza l'intervento diretto dell’ Amministiane
comunale.

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
Revisione del PGT

Limitazione del consumo di suolo e Rigeneraziot@na saranno le parole chiave che guideranno teanos
visione strategica e detteranno le linee guidandelo strumento urbanistico del Comune di Ozzero.

Uno degli obiettivi sara di dare impulso e sostenler riqualificazione delle aree degradate in @entr
paese, nel pieno rispetto delle caratteristichanidbiche ed estetiche che contraddistinguonosaacealta.

Particolare attenzione sara data alla qualita dete e della convivenza, evitando di specularelisug
interventi di recupero a discapito di quei seral®: sono essenziali per la nostra comunita, gpalidheggi,
gli spazi comuni per la socializzazione e aree ardiall’esposizione dei rifiuti urbani.

SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO COMUNALE

Investiremo in attivita di pianificazione e progatibne al fine di poter accedere a finanziamertibfiai
per attuare in seguito importanti interventi di miemzione straordinaria.

VERDE PUBBLICO

Investiremo nella manutenzione straordinaria e ammgnatica con I'obiettivo di migliorare costanterreen
il verde pubblico che ci circonda e contraddistiagu

AREA CANI

A beneficio dei tanti amici a quattro zampe chegbapo la nostra comunita e dei loro proprietariasa
individuata un’area a verde da attrezzare e destiazona cani, dove questi ultimi potranno scaasz
liberi in piena sicurezza e liberta.
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Analisi strategica delle condizioni esterne

Analisi delle condizioni esterne

La sezione strategica aggiorna le linee di manedatdividua la strategia dell’ente; identifica kecikioni
principali che caratterizzano il programma di maadehe possono avere un impatto di medioe lungo
periodo, le politiche da sviluppare per consegu@efinalita istituzionali e gli indirizzi generali
programmagzione. Sono precisati gli strumenti aéirse i quali I'ente rendicontera il proprio opemdtwante

il mandato, informando cosi i cittadini sul gradoehlizzazione dei programmi. La scelta degli tthieé
preceduta da un processo di analisi strategicae delhdizioni esterne, descritto in questa parte del
documento, che riprende gli obiettivi di periodaliinduati dal governo, valuta la situazione socio-
economica (popolazione, territorio, servizi, ecormprogrammazione negoziata) ed adotta iparadietr
controllo sull’'evoluzione dei flussi finanziari. dralisi strategica delle condizioni esterne savéda
descritta nella parte seguente del DUP

Obiettivi individuati dal governo

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molial margine di manovra concesso dall'autorita eéntr
L'analisi delle condizioni esterne parte quinduda valutazione di massima sul contenuto deglitttiie
del governo per il medesimo arco di tempo, ancheokepresentati al parlamento e non ancora triaidott
legge. Si tratta di valutare il grado di impattglidéndirizzi presenti nella decisione di finanzalbblica (& il
documento governativo paragonabile alla seziomgesgica del DUP) sulla possibilita di manovra datié
locale. Allo stesso tempo, se gia disponibili, varmonsiderate le direttive per l'intera finanza lgida
richiamate nella legge di stabilita (documento parabile alla sezione operativa del DUP) oltre ghe
aspetti quantitativi e finanziari riportati nel dmicio statale (paragonabile, per funzionalitd epscal
bilancio triennale di un comune). In questo comteatl esempio, potrebbero gia essere delineatehe s
indotte dai vincoli di finanza pubblica.

Valutazione socio-economica del territorio

Si tratta di analizzare la situazione ambientaleuir'amministrazione sitrova ad operare peraingspoi

a tradurre gli obiettivi generali nei pil concretimmediati obiettivi operativi. L'analisi socioe@omica
affronta tematiche diverse e tutte legate, in mdidetto ed immediato, al territorio ed allarealtiale.
Saranno pertanto affrontati gli aspetti statistlladgoopolazione e la tendenza demograficain &dto,
gestione del territorio con la relativa pianificazé territoriale, la disponibilita di strutture gmrogazione
di servizi al cittadino, tali da consentire un'agatg risposta alla domanda di servizi pubblici lioca
proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti stmatiue congiunturali dell'economia insediata neliterio,
con le possibili prospettive di concreto sviluppomomico locale, le sinergie messe in atto da quesia
precedenti amministrazioni mediante ['utilizzo ddiversi strumenti e modalita offerti dalla
programmazione di tipo negoziale.

Parametri per identificare i flussi finanziari

Il punto di riferimento di questo segmento di asialielle condizioni esterne si ritrova nei richigmesenti
nella norma che descrive il contenuto consigliabdbcumento unico di programmazione. Si suggerisce
infatti di individuare, e poi adottare, dei pararme&tconomici per identificare, a legislazione vigen
I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici kmhte tali da segnalare, in corso d'opera, le



differenze che potrebbero instaurarsi rispettaapeetri di riferimento nazionali. Dopo questa presse
gli indicatori che saranno effettivamente adotiatchiave locale sono di prevalente natura finameia
quindi di piu facile ed immediato riscontro, e soattenuti dal rapporto tra valori finanziari e §iso tra
valori esclusivamente finanziari. Oltre a questsehdlente dovra comungque monitorare i valori asslan
parametri di riscontro della situazione di defidgt, ossia gli indici scelti dal ministero pegralare

una situazione di pre-dissesto.



Obiettivi generali individuati dal governo

NADEF 2024/2026

I Documento di Economia e Finanza (DEF) vede ¢z lim una situazione economica e di finanza puablic
piu delicata di quanto prefigurato in primavera.ppaina buona partenza nei primi mesi del 2023, nel
secondo trimestre la crescita dell’economia itaidra subito una temporanea inversione di tendenza,
risentendo dell’erosione del potere d'acquisto edeflamiglie dovuto all’elevata inflazione, della
permanente incertezza causata dalla guerra innidgrdella sostanziale stagnazione dell’economiapsa

e della contrazione del commercio mondiale.

Tali fattori portano a rivedere al ribasso la pséuie di crescita annuale del prodotto internoddrIL)
in termini reali:

per il 2023 dall'1,0 per cento del DEF allo 0,8;

per il 2024, dall’'l,5 per cento all’1,0 per cento.
Resta invece sostanzialmente invariata, rispetidEH, la proiezione tendenziale di crescita del péc
il 2025, all'1,3 per cento, mentre quella per iPBOmigliora marginalmente, dall'l,1 per cento gR'fer
cento.

Per quanto riguarda la finanza pubblica, gli anddimell'indebitamento netto della PA e del fablgso

di cassa del settore pubblico nell’anno in corgmibefortemente risentito dell'impatto dei creditimiposta
legati agli incentivi edilizi introdotti durante [gandemia. A tale impatto si & aggiunto I'effettel dialzo
dei tassi di interesse sul costo del finanziamedéd debito pubblico e della discesadei prezzi
all'importazione sul gettito delle imposte indieetl_a revisione al rialzo delle stime di erogaziaegli
incentivi edilizi comporta maggiori compensazioisichli e, pertanto, un fabbisogno di cassa debmett
pubblico che restera elevato lungo tutto il triencoperto dalla prossima legge di bilancio. A leoidta,
proiezioni piu elevate del fabbisogno di cassa amapmo un’accumulazione di debito pubblico che eend
pit arduo conseguire una significativa discesaajgborto debito/PIL.

La revisione al rialzo dell'impatto di bilancio derediti d’imposta causa una revisione in aumento
dell'indebitamento netto tendenziale previsto peesf'anno, dal 4,5 per cento al 5,2 per cento tlel P
Cionondimeno, il Governo conferma la propria deteamione a perseguire una graduale, ma signifigativ
discesa dell'indebitamento netto della PA e unrmidodel rapporto debito/PIL al di sottodel livello
precrisi pandemica entro la fine del decennio.

D’altro canto, la riduzione della crescita stimpéat il 2023 e il 2024 e la necessita di proteggepetere
d’'acquisto delle famiglie italiane argomentano eofa di una politica fiscale che sostenga la ctasei
I'occupazione e contenga il rialzo dei prezzi atsumo.

In base a tali considerazioni, il Governo ha invialt Parlamento una Relazione ai fini dell'autoaizipne

al ricorso a maggiore indebitamento netto, in awéde al rialzo gli obiettivi di indebitamento rettella
PA nell'orizzonte di previsione 2023-2026, pur ¢oanando a ricondurre il deficit ad un livello infere

al 3 per cento del PIL entro il 2026. Gli obiettigi indebitamento, suiquali si basera la manovra d
bilancio in corso di predisposizione, sono pai%,8l per cento del PIL quest’anno, 4,3 per cent26aH,
3,6 per cento nel 2025 e 2,9 per cento nel 2026.

Per quanto riguarda il rapporto tra debito pubbBcPIL, la recente revisione al rialzo della stilstat
del PIL nominale dello scorso biennio, pari all’p&r cento per il 2021 e al 2,0 per cento per #22Mha
portato a una riduzione del rapporto debito/Plle shattesta a fine 2022 al 141,7 per cento da#lgtimato
in precedenza. Tuttavia, in prospettiva, i livgil elevati del fabbisogno di cassa ora attesipeeiodo
2023-2026, a causa del maggior tiraggio dei giaticincentivi fiscali, incidono



sfavorevolmente sulla dinamica prevista del ragpdebito/PIL, facendo si che nello scenario teniddmz
guest’ultimo resti al disopra del 140 per centmfin tutto il 2026. Per mitigare questo effettonilovo
scenario programmatico prevede proventi da disorispari ad almeno I'L per centodel PIL nell’arco
del triennio 2024-2026.

Grazie anche ad altre entrate straordinarie peevpstrr il 2024, il rapporto debito/PIL dello scepari
programmatico segue un profilo di lieve discesggiangendo il 139,6 per cento nel 2026. Riduzioni
pit rilevanti del rapporto debito/PIL sono proitttger gli anni seguenti, dato che l'impatto dedditi
d’'imposta si ridurra marcatamente dopo il 2026 e thGoverno continuera a seguire una politica di
consolidamento della finanza pubblica, tale da pnadsignificativi miglioramenti del saldo primario

La strategia del Governo si basa, dunque, sulViddazione di un punto di equilibrio tra sostegtia a
crescita, agli investimenti e al potere d’acqudstie famiglie italiane, da un lato, e disciplinabidancio

e riduzione del rapporto debito/PIL, dall'altro.0Cisara possibile anche attraverso la dismissione di
partecipazioni societarie pubbliche, rispetto ajleali esistono impegni nei confronti della Comnussi
europea legati alla disciplina degli aiuti di Stadppure la cui quota di possesso del settore mabbtcede
guella necessaria a mantenere un’opportuna coeeamziarieta di indirizzo strategico.

La variabile fondamentale per garantire la sostht@ipnon solo del debito ma anche dell’'equilibrio
socioeconomico del Paese, € la crescita econoRucan presenza di un contesto geopolitico, amblent

e demografico assai complesso, & necessario carsegui di crescita nettamente piu elevati rispet
guelli dello scorso decennio. Per questo motivegddizzazione del Piano Nazionale di Ripresa éliReza
(PNRR) e la sua efficace revisione, anche con liagg del nuovo capitolo dedicato al Piano
REPowerEU, giocano un ruolo centrale nella stratdgcrescita e innovazione del Governo. Oltre st
fondamentale pilastro, i| Governo ha in programnue solo di dismettere asset, ma anche di acquisire
partecipazioni strategiche in settori chiave pentalernizzazione e digitalizzazione della nost@emia,
quali le reti di telecomunicazione, nonché di aaletipolitiche innovative per lo sviluppo delle astrutture.

Un elemento chiave della strategia di crescitagdigidell'innovazione e della ricerca scientificagplicata.

I PNRR finanzia cinque centri di eccellenza delt&rca applicata, in aggiunta ai quali stanno nelde

la luce ulteriori iniziative che puntano a repliedrsuccesso dell’lstituto Italiano di Tecnologi@acui questo
mese si & celebrato il ventennale. Nelle prossieitingane sara inaugurata la Fondazione per la
progettazione dei circuiti integrati da semicondigf con sede principale a Pavia, dove si & gia
autonomamente sviluppato un distretto del desigisetaiconduttori.

Nel frattempo, proseguono, o sono in fase di avar@agettazione, anche con il sostegno di fonziiomeali

ed europei, importanti investimenti produttivi iet®ri chiave, quali i semiconduttori, i pannelli
fotovoltaici di nuova generazione e la fabbricariali batterie per auto elettriche. A livello glabal
l'innovazione tecnologica corre a velocita sempite gpstenuta: per recuperare terreno e favorire la
transizione di importanti filiere industriali quajuella dell'auto, I'ltalia, pur penalizzata da minspazi di
bilancio rispetto ad altri Paesi dell’Unione eurapdovra essere rapida, efficace e selettiva. Bestq
motivo, la legge di bilancio continuera a dedicaotevoli risorse agli investimenti pubblici e apporto
per quelli privati tramite strumenti quali i corttiali sviluppo, gli accordi per I'innovazione giogetti di
comune interesse europeo (IPCEI). Si perseguiddirén la massima efficienza nel combinare risorse
pubbliche e private e nella capacita del settolblico di erogare garanzie sul credito sempre pgratee
selettive.

I Governo ha emanato un nuovo decreto per coanadgli effetti del caro energia e le implicazioni
dell’elevata inflazione che abbiamo attraversatglineltimi due anni. Tali interventi sono ancor piu



mirati rispetto ai precedenti provvedimenti, puntaa proteggere, dal caro bollette e dall’laumest@kzzi
dei carburanti, soprattutto le famiglie a bassdlited Ipotizzando che, anche grazie agli elevaglli di
riempimento degli stoccaggi, il prezzo del gasirestivamente basso durante l'inverno, nel 2024 s
provvedera ad adottare misure sempre piu mirate, tchelino le fasce della popolazione a rischio di
poverta energetica e a ridurre ulteriormente ghirbdi bilancio derivanti dal contrasto al caro gy

Sebbene si preveda che il tasso di inflazione satisibilmente nei prossimi mesi, il forte rincam d
prezzi dei beni e dei servizi inclusi nel panieeg@bnsumi, e in particolare dei generi alimentagista una
delle principali preoccupazioni del Governo. Peesja motivo, oltre ad iniziative quali I'accordock
categorie produttive e distributive per il ‘TrimesiAnti-Inflazione’, il Governo ha deciso di confeaire per

il 2024 il taglio contributivo attuato quest’anria.termini di impatto sulla finanza pubblica, sitta della
principale misura della legge di bilancio. Si é ideadi prorogarla perché essa soddisfa al contempo
I'esigenza di proteggere il reddito disponibile ldefamiglie con redditi medi ebassi, di conteniere
costo del lavoro delle imprese e 'aumento dei grezi continuare a migliorare la competitivitdld@ostra
economia.

La riforma fiscale € una delle principali iniziatigtrutturali che il Governo intende mettere in pania
legge di bilancio finanziera I'attuazione dellampa fase della riforma, con il passaggio dell'imposti
redditi delle persone fisiche a tre aliquote e dmenimento della flat tax per partite IVA e praiesisti
con ricavi ovvero compensi inferiori a 85 mila eura riforma ridurra la pressione fiscale sulle igiie,
giacché essa sara solo parzialmente coperta deevisione delle spese fiscali. Sempre nell’'otticarm
recupero del reddito disponibile delle famiglieldgge di bilancio finanziera anche il rinnovo cattuale
del pubblico impiego, con una particolare attenziahsettore sanitario.

In presenza di una preoccupante flessione delleitaad Governo intende promuovere ulteriormerge |
genitorialita e sostenere le famiglie con pit dé figli. E pertanto allo studio una misura innovata favore
delle famiglie con redditi medi e bassi, che sagéh&ssa finanziata dalla legge di bilancio.

L’intonazione piu espansiva rispetto allo scentwialenziale della politica di bilancio nel 2024neminor
misura, nel 2025, dara luogo ad un impatto possiwita crescita del PIL, pari a 0,2 punti percelntoal
2024 e 0,1 punti percentuali nel 2025. Pertantoréacita programmatica € prevista pari all'1,2 pento

nel 2024 e all'l,4 per cento nel 2025. L’esigenzaidurre il deficit prefigura, invece,un moderato
consolidamento della finanza pubblica nel 2026, «a&a attuato attraverso la revisione della spesa e
misure volte a ridurre il tax gap. Ne conseguiraimpatto lievemente negativo sulla crescita del feldle
nell'anno finale della previsione, che & comunqrevigta pari all'1,0 per cento.

In sintesi, in una situazione in cui la finanzalplida &€ gravata dall’onere degli incentivi edililal rialzo

dei tassi di interesse e dal rallentamento debcietonomico internazionale, € necessario fareescelt
difficili. Il Governo ha optato per misure che aifitino i problemi pit impellenti del Paese — I'eflone, la
poverta energetica e alimentare, la decrescita gefica — promuovendo al contempogli investimenti,
l'innovazione, la crescita sostenibile e la cagaditreagire dell’economia.

Ottenuto il consenso del Parlamento su questeitariali politica di bilancio, le nostre energie si
concentreranno sull'attuazione di nuove iniziatived campo delle infrastrutture, della ricerca eladel
formazione, per riportare I'ltalia su un sentieramscita che valorizzi al massimo i lavoratolé é@nprese,
che sono la vera forza del nostro Paese e chdadono dedizione e inventiva, ne fanno uno dei giawg
esportatori europei e mondiali.



PNRR - IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILENZA

NEXT GENERATION EU: RISORSE, OBIETTIVI E PORTATA SRATEGICA

La pandemia di Covid-19 € sopraggiunta in un momestrico in cui era gia evidente e condivisa la
necessita di adattare I'attuale modello econom@sa/una maggiore sostenibilita ambientale e sadi|
dicembre 2019, la Presidente della Commissionepea;dJrsula Von Der Leyen, ha presentato lo Eumopea
Green Deal che intende rendere I'Europa il primatioe@nte a impatto climatico zero entro il 2050.

La pandemia, e la conseguente crisi economica,chapimto I'UE a formulare una risposta coordinata a
livello sia congiunturale, con la sospensione dattd® di Stabilita e ingenti pacchetti di sostegno
all’economia adottati dai singoli Stati membri, siutturale, in particolare con il lancio a lugi620 del
programma Next Generation EU (NGEU).

I NGEU segna un cambiamento epocale per 'UE. Lengta di risorse messe in campo per rilanciare
la crescita, gli investimenti e le riforme ammoatas0 miliardi di euro, dei quali oltre la metap38iliardi,

e costituita da sovvenzioni. Le risorse destin&tBispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF), la
componente piu rilevante del programma, sono repettraverso I'emissione di titoli obbligazionari
del’lUE, facendo leva sull'innalzamento del tettle aRisorse Proprie. Queste emissionisi uniscono a
quelle gia in corso da settembre 2020 per finaazihprogramma di “sostegno temporaneo per attenuar
i rischi di disoccupazione in un'‘emergenza” (Supgor Mitigate Unemployment Risks in an Emergency
— SURE).

Dispositivo per
la Ripresa
e Resilienza (RRF)

REACT-EU

Sviluppe Rurale

Fondo per la Totale

transizione

glusta (JTF) 750
M.di EUR

investEU

RescEU

Horizon Europe

1. 312 6 scvvenzom = 3600 prestiti - RRF . Altro



L'IMPATTO DEL NGEU SULL'ITALIA

Per I'ltalia il NGEU €& un’opportunita

imperdibile di sviluppo, investimenti ¢ Piano NaZ|0na|e
riforme e puo rappresentare I'occasione | - - .ge
riprendere  un percorso di cresci dl Rlpresae RESI|IenZa
economica  sostenibile e  duratu

rimuovendo gli ostacoli che hannE A QLSS AN 0]\ R rA aa |
bloccato la crescita italiana negli ulti
decenni.

Utilizzando le risorse messe a disposizione datiaiva europea Next Generation Eu (NGEU), il gove
italiano ha predisposto un documento strategicto mome Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), che definisce il programma di investimentii riforme per fronteggiare la crisi prodottaldal
pandemia Covid19.

I PNRR si articola in 6 Missioni, suddivise in Cpomenti, ovvero aree di azione che affrontano sfide
specifiche e prevede un totale di 134 investim@#b se si conteggiano i sub-investimenti), e &8mie,
mobilitando un totale di 191,5 miliardi di euro alere sul fondo Next Generation EU. Tutte le misaia
gliinvestimenti che le riforme, devono essere tuse entro il 31 dicembre 2026, rispettando undmap
che definisce milestone e target e che condizidnaasferimento delle risorse finanziarie al loro
raggiungimento.

M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE,
COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO

M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 40,29
ECOLOGICA 19,85 !

M3. INFRASTRUTTURE PER UNA

MOBILITA SOSTENIBILE ’I 9 ’I 5
30,88 il |
M4. ISTRUZIONE E RICERCA MId di Euro

6

Missioni

2 flo BN e =k

M5, INCLUSIONE E COESIONE 59,46
25,40

M6. SALUTE

A gueste risorse si aggiungor@d,6 miliardi del Fondo Nazionale Complementare (F) e i 13 miliardi
del Fondo ReactEU.



LE MISSIONI DEL PIANO

Le sei missioni del PNRR sono declinate in tre assitegici condivisi a livello europeo (digitalazone
e innovazione, transizione ecologica, inclusiorseade) e connesse a tre priorita trasversali (@aportunita
generazionali, di genere e territoriali).

ﬁ{i{: Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitivita, culturae turismo

Sostiene la transizione digitale del Paese peeawss Pubblica Amministrazione pit semplice e iliead
industriale piu competitiva agevolando I'internamtizzazione delle imprese. Inoltre, hal'obiettigdo
favorire il rilancio dei settori del turismo e deltultura.

M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA, PNRR React EU o }:I(E):rl”]r(]j:ntare Totale
CULTURAE TURISMO (a) (b) P (©) (d)=(a)*(bj+(c)
M1C1 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE ESICUREZZANELLA PA 9,72 0,00 1,40 11,12
M1C2 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E COMPETITIVITA NEL
SISTEMA PRODUTTIVO 23,89 Gt 588 30,57
M1C3 - TURISMO E CULTURA 4.0 6,68 0,00 1,45 813
Totale Missione 1 40,29 0,80 8,73 49,82

é&j Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica

E volta alla realizzazione della transizione veedkecologica del Paese, prevedendo investimenti che
favoriscano I'economia circolare, lo sviluppo dinfodi energia rinnovabile e un'agricoltura piutsosbile.

Fondo

ﬁg M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA RHES React £ complementare _Tntale

(a) (b) © (d)=(a)+(b)+c)
M2CT - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 5,27 0,50 1,20 6,97
M2C2 - TRANSIZIONE ENERGETICA E MOBILITA' SOSTENIBILE 23,78 0,18 1,40 25,36
M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI 15,36 0,32 6,56 22,24
M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,05 0,31 0,00 15,36
Totale Missione 2 59,46 1,31 9,16 69,93

? % Missione 3: Infrastrutture per una mobilita sostenibile

Si pone I'obiettivo di rafforzare ed estenderefeofa di trasporto cercando di creare, entro 5,atrade,
ferrovie, porti e aeroporti pit moderni in tuttdPibese, con una particolare attenzione al Mezaugjior

Fondo
1} < PNRR React EU Totale
3 M3. INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE @) (b) comp(t;‘r:!)‘ientare (A= (arblHE)
A3C1 - VIARIAAD ALTA Y A/ AES T
M3C1 - RETE FERROVIARIA AD ALTA VELOCITA/CAPACITA E STRAD 2477 000 320 27.97
SICURE
M3C2 - INTERMODALITA E LOGISTICA INTEGRATA 0,63 0,00 2,86 3,49

Totale Missione 3 25,40 0,00 6,06 31,46



=

% Missione 4: Istruzione e ricerca

Punta a sopperire alle carenze dell’'offerta diigedvistruzione nel nostro Paese ponendo al cdrgiovani,
per garantire loro il diritto allo studio.

Fondo

! PNRR React EU Totale

—— M4, ISTRUZIONEE RICERCA complementare

& (a) (b) e (d)=(a)*+(b)+(c)
MACT - POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA DEISERVIZI DI ISTRUZIONE:
DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITA 1R 145 0:00 20:59
M4AC2 - DALLARICERCAALLIMPRESA 11,44 0,48 1.00 12,92
Totale Missione 4 30,88 1,93 1,00 33,81

( \ Missione 5: Coesione e inclusione

Mira a rafforzare il mercato del lavoro miglioranioformazione e le politiche attive ed eliminardo
disuguaglianze sociali, economiche e territoriali.

Fondo

) M5. INCLUSIONE E COESIONE RHEE ReactEU olementare | Totale
‘@} (a) (b) ? . (d)=(a) b))
M5C1 - POLITICHE PER IL LAVORO 6.66 5,97 0,00 12,63
M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALL FAMIGLIE, COMUNITA ETERZO 122 128 03 1284
SETTORE
M5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1,98 0,00 2,43 441
Totale Missione 5 19,86 7.25 2,77 29,88

Missione 6: Salute

Un efficace miglioramento del Sistema Sanitario ibiazle per rendere le strutture pit moderne, digita
e inclusive, garantire equita di accesso alle cwaméfprzare la prevenzione e i servizi sul teritor
promuovendo la ricerca.

Fondo
PNRR React EU Totale
M6. SALUTE complementare
(a) (b) e (di=(a+(b)+(c)

MBC1 - RETI DI PROSSIMITA, STRUTTURE E TELEMEDICINA PER

L'ASSISTENZA SANITARIATERRITORIALE 700 1.50 0.50 200
2- / | I nf

MBC2 - INNOVAZIONE, RICERCA E DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO 8.63 021 239 1123

SANITARIO NAZIONALE

Totale Missione 6 15,63 171 2,89 20,23



LE OPPORTUNITA DEL PNRR PER IL COMUNE

PNRR Ufficio Tecnico

Premesso che Il Ministero dell'lnterno, con DM @6101/2020, in applicazione dell’art. 1, comma 28ad
Legge 27/12/2019, n. 160, ha assegnato ai Comumpogpolazione inferiore a 5.000 abitanti, tra cui
Ozzero, un contributo di € 50.000,00 annui da desti alla realizzazione, negli anni dal 2021 af202
di opere pubbliche in materia di:

a) Efficientamento energetico, ivi compresi interventlti all’efficientamento dell'illuminazione
pubblica, al risparmio energetico degli edificpdoprieta pubblica e di edilizia residenziale puts!
nonché all'installazione di impianti per la produzé di energia da fonti rinnovabili.

b) Sviluppo territoriale sostenibile, ivi compresigngenti in materia di mobilita, nonché interversr p
'adeguamento e la messa in sicurezza di scuolficiedubblici e patrimonio comunale eper
I'abbattimento delle barriere architettoniche.

Preso atto che tale finanziamento & confluito ndikksione 2 — Componente 4 — Intervento 2.2 (M2ie#)
PNRR.

Il Comune di Ozzero avendo pertanto ricevuto urtrdmrto che ammonta - sommando I'annualita 2023
e 2024 - ad € 100.000,00 ha awvviato le procedurelgeecalizzazione dei “Lavori di efficientamento
energetico del plesso scolastico, volti all'effiti@mento dell’illuminazione e del risparmio eneigetegli
edifici di proprieta™

Codice CUP

C54D23000010006

Descrizione progetto

M2C4 2.2 - Lavori di efficientamento energetico @é¢sso scolastico, volti all’efficientamento
dell'illuminazione e del risparmio energetico degylifici di proprieta

PNRR Servizio Amministrativo

» Misura 1.4.1 “Esperienza del cittadino nei serpizbblici” — comuni (aprile 2022) - PNRR M1C1
Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza digitafianziato dall’Unione Europea — Next Generation
EU
Codice CUP
C51F22000480006
Descrizione progetto
1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubbliacquisto di 5 servizi
Progetto finanziato per € 79.922,00 in data 30/0&22
Il progetto & stato contrattualizzato con O.E. bhefornito idonea e conveniente offerta
economica — impegno di spesa per € 17.080,00 I\Apresa

 Misura 1.4.5 'Piattaforma Notifiche Digitali” - cami (settembre 2022)" - PNRR M1C1
Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza digitafiganziato dall’Unione Europea — Next Generation
EU
Codice CUP
C51F22004090006
Descrizione progetto
1.4.5 Digitalizzazione degli avvisi pubblici - adsfo di 3 servizi
Progetto finanziato per € 23.147,00
Il progetto & stato contrattualizzato con O.E. bhefornito idonea e conveniente offerta
economica — impegno di spesa per € 11.590,00 I\Apresa

* Misura 1.4.4 “SPID CIE” - Missione 1 Componente dl ¢NRR, finanziato dall’'Unione Europea
nel contesto dell'iniziativa Next Generation EUwvéstimento 1.4 “Servizi e cittadinanza digitale”



Codice CUP

C51F22000870006

Descrizione progetto

1.4.4 Adozione identita digitale - acquisto di 2vea

Progetto finanziato per € 14.000,00 con Decretoidtiniale in data 22/06/2022

Il progetto & stato contrattualizzato con O.E. hhefornito idonea e conveniente offerta
economica — impegno di spesa per € 4.880,00 IVAxresa

* Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le Pécali” — comuni (luglio 2022) - PNRR M1C1
finanziato dall’'Unione Europea — Next Generation EU
Codice CUP
C51C22005930006
Descrizione progetto
1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al Ctbuacquisto di 9 servizi
Progetto finanziato per € 47.427,00 in data 27/QA32
Progetto non ancora contrattualizzato con O.E.

| trasferimenti perverranno all’Ente solo a sémudiella conclusione dell’attivita connessa a aias
progetto e a seguito di asseverazioni degli stessi.



Popolazione e situazione demografica

Il fattore demografico

Il comune € I'ente locale che rappresenta la praminunita, ne cura gli interessi e ne promuowwilappo.
Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elemeessenziali che caratterizzano il comune. La corzjm
demografica locale mostra tendenze, come linvegobnto, che un'Amministrazione deve saper
interpretare prima di pianificare gli interventtahdamento demografico nel complesso, ma sopratiutt
saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, &dtwi importanti che incidono sulle decisioni deimune.

E questo riguarda sia l'erogazione dei servizilahgolitica degli investimenti.

POPOLAZIONE
1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2021 n° 1405
1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno
(art. 110 D.L.vo 77/95) n° 1391
di cui: maschi n° 685
femmine n° 706
nuclei famigliari n° 615
comunitad/convivenze n° 3
1.1.3 - Popolazione al 1.1. 2022
(penultimo anno precedente) n° 1405
1.1.4 - Nati nell'anno n° 10
1.1.5 - Deceduti nell'anno n° 21
saldo naturale n° -11
1.1.6 - Immigrati nell'anno n° 38
1.1.7 - Emigrati nell'anno n° 41
saldo migratorio n° -3
1.1.8 - Popolazione al 31.12 2022
(penultimo anno precedente) n° 1.391
di cui:
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n° 76
1.1.10 - In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 106
1.1.11 - In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) n° 195
1.1.12 - In eta adulta (30/65 anni) n° 688
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n° 326
1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2022 0,01
2021 0.01
2020 0.01
2019 0.01
2018 0.01
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2022 0.02
2021 0.02
2020 0.02
2019 0.02
2018 0.02
1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente
abitanti n° 233
entro il n° 2017




Territorio e pianificazione territoriale

La centralita del territorio

Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettahocanune tutte le funzioni amministrative relatiaka
popolazione e al territorio, in particolare mod&Mlgiconnesse con i servizi alla persona e allaucitd
I'assetto ed uso del territorio e lo sviluppo edpito. || comune, per poter esercitare tali funziorambiti
adeguati, pud mettere in atto anche delle formdedéntramento e di cooperazione con altri enttoeiali.

Il territorio, e in particolare le regole che nedplinano lo sviluppo e l'assetto socio economiEmtrano
tra le funzioni fondamentali attribuite al comune.

Territorio (ambiente geografico)

Estensiontgeografice

Superficie (Kmgq.) 11
Risorse idriche

Laghi (num.) 0
Fiumi e torrenti (num.) 3
Strade

Statali (Km.) 5
Regionali (Km.) 0
Provinciali (Km.) 5
Comunali (Km.) 5
Vicinali (Km.) 3
Autostrade (Km.) 0

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valaetaregolare, pianificare, localizzare e attuaréotquel
ventaglio di strumenti e interventi che la leggeilaisce ad ogni ente locale. Accanto a cio, esis@ltre
funzioni che interessano la fase operativa e charia vigilare, valorizzare e tutelare il teriibo®i tratta
di gestire i mutamenti affinché siano, entro ckntiiti, non in contrasto con i piu generali obieitdi
sviluppo. Per fare cio, I'ente si dota di una seéiieegolamenti che operano in vari campi: urbarast
edilizia, commercio, difesa del suolo e tutela'deibiente.

Territorio (urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato (S/N) Sicon Del. C.C. n. 10 del 18/03/2011
Piano regolatore approvato (SIN) Sicon Del. C.C. n. 37 del 14/09/2011
Programma di fabbricazione (S/N) No

Piano edilizia economica e popolare (S/N) No

Piano insediamenti produttivi

Industriali (SIN) No

Artigianali (SIN) No

Commerciali (S/N) No

Altri strumenti (SIN) No

Coerenza urbanistica

Coerenza con strumenti urbanistici (S/N) No

Area interessata P.E.E.P. (mq.) 0

Area disponibile P.E.E.P. (mqg.) 0

Area interessata P.1.P. (mq.) 0

Area disponibile P.1.P. (mq.) 0



Strutture ed erogazione dei servizi

L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi gaineossia quegli uffici che forniscono un suppoaio
funzionamento dell'intero apparato comunale. Dediv peso ¢ il budget dedicato ai servizi perttihdino,
nella forma di servizi a domanda individuale, prigiio istituzionali. Si tratta di prestazionidiversa
natura e contenuto, perché:
- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi eingli operano in pareggio o producono utili di
esercizio;
- | servizi a domanda individuale sono in parte firiati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiar
dell'attivita,;
- | servizi di carattere istituzionale sono prevaéeme¢nte gratuiti, in quanto di stretta competenza
pubblica.
- Queste attivita posseggono una specifica orgarimzaz sono inoltre dotate di un livello
adeguato di strutture.

STRUTTURE
TPOLOGIA EIEECRSF'{ZS'S PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
1.3.2.1 - Asili nido n° posti n® 3 postin® 6 postin® 6 posti n°® 6
1.3.2.2 - Scuole materne n° posti n® 54 postin® 54 postin® 54 posti n°® 54
1.3.2.3 - Scuole elementari n° posti n® 95 postin® 95 postin® 95 posti n°® 95
1.3.2.4 - Scuole medie n° posti n® 44 postin® 44 posti n® 44 posti n°® 44
1.3.25- Struttur_e r(_asidenziali
per anziani n° posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0
1.3.2.6 - Farmacie comunali n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 0 0 0 0
- nera 0 0 0 0
- mista 0 0 0 0
1.3.2.8 - Esistenza depuratore si & n O|s o n O] s ™ n O|s ® n 0O
1.3.2.9 - Rete acquedotto in KM. 0 0 0 0
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico si & hn Ol s @ n O|s @ n Ols @ n O
integrato
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
hq 166 hq 166 hq 166 hq 166
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n° 388 n° 388 n° 388 n° 388
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 0 0 0 0
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali: 0 0 0 0
- civile 0 0 0 0
- industriale 0 0 0 0
-racc, diffta | si © n O s & n O|si o n O| s & n O
1.3.2.15 - Esistenza discarica si & n O s & n O|si ™ n O|si & n
1.3.2.16 - Mezzi operativi n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.2.17 - Veicoli n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si ™ n O|si ™ n O|si ™ n O|si & n 0O
1.3.2.19 - Personal computer n°® 0 n° 0 n°® 0 n° 0

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)




ORGANISMI GESTIONALI

POLOGIA E|§E§()ngzs|8 PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
1.3.3.1 - CONSORZI ne 1 ne 0 ne 0 ne 0
1.3.3.2 - AZIENDE ne 0 ne 0 ne 0 n° 0
1.3.3.3 - ISTITUZIONI ne 0 ne 0 ne 0 n° 0
1.3.3.4 - SOCIETA' DI CAPITALI ne 0 ne 0 ne 0 ne 0
1.3.3.5 - CONCESSIONI ne 2 ne 0 ne 0 ne 0




Analisi strategica delle condizioni interne

Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee progranchatdi mandato e individua, in coerenza con il guad
normativo, gli indirizzi strategici dell'ente. Lealte sono definite tenendo conto delle linee dirinzo della
programmazione regionale e del concorso degli t@ali al perseguimento degli obiettivi nazionali d
finanza pubblica. La stesura degli obiettivi stgatee preceduta da un processo conoscitivo diisirddlle
condizioni esterne e interne all'ente, sia in tairattuali che prospettici. Per quanto riguasdedndizioni
esterne, sono approfonditi i seguenti aspetti: @Girlgazione e modalita di gestione dei servizi pigbbl
locali; Indirizzi generali di natura strategica ati alle risorse ed ai corrispondenti impieghi;
Disponibilita e gestione delle risorse umane ctarimento alla struttura organizzativa dell'entetitte le
sue articolazioni; Coerenza e compatibilita presentutura con le disposizioni del patto di stadbid i
vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali

Con riferimento alle condizioni interne, come pstwi dalla normativa, l'analisi strategica richiede
I'approfondimento degli aspetti connessi con I'arigaazione e la modalita di gestione dei servitlpigi
locali. In questa ottica va tenuto conto ancheidagintuali valori di riferimento in termini di faisogni e
costi standard. Sempre nello stesso contesto, delimaitati i seguenti obiettivi a carattere stréteg gli
indirizzi generali sul ruolo degli organismi, degtiti strumentali e delle societa controllate aquipate,
prendendo in considerazione anche la loro situazemonomica e finanziaria; agli obiettivi di seiwie
gestionali che queste strutture devono perseguteteampo; le procedure di controllo di competenza
dell’ente sull'attivita svolta dai medesimi entiti@tta pertanto di inquadrare il ruolo che I'egiée possiede,

o puo far valere, nell'ambito dei delicati rappetie si instaurano tra gestore dei servizi pubhbiicali e
proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghi

L'analisi strategica richiede uno specifico apprmfimento dei seguenti aspetti, relativamente aii qua
possono essere aggiornati gli indirizzi di mandatauovi investimenti e la realizzazione delle @per
pubbliche (questo aspetto € affrontato nella Se@pgrammi d'investimento in corso di esecuziome
ancora conclusi; i tributi; le tariffe dei servizubblici; la spesa corrente, con riferimento akst@mne
delle funzioni fondamentali; I'analisi delle neciéssfinanziarie e strutturali per I'espletamentoi de
programmi ricompresi nelle missioni; la gestioné pharimonio; il reperimento e I'impiego di risorse
straordinarie e in C/capitale; I'indebitamento, @malisi della sostenibilita e 'andamento tendalezigli
equilibri della situazione corrente, generali dabcio ed i relativi equilibri di cassa (equililaicompetenza

e cassa nel triennio; programmazione ed equilibrariziari; finanziamento del bilancio corrente;
finanziamento del bilancio investimenti).

Gestione personale e Vincoli finanza pubblica

Sempre avendo riferimento alle condizioni interfamalisi strategica richiede I'approfondimentodiie



ulteriori aspetti, e cioé la disponibilita e la tiese delle risorse umane, con riferimento allatsira
organizzativa dell’'ente in tutte le sue articolazie alla sua evoluzione nel tempo anche in terdiiapesa;
la coerenza e la compatibilita presente e futura ledaisposizioni del patto di stabilita e conmeoli di
finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di @ispe cui incidono pesantemente i limiti posti dalverno
centrale sull’autonomia dell'ente territoriale. ingoli posti alla libera possibilita di programmale
assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di palgoe possibilita del turn-over, spesso limitataad
sola percentuale sul totale andato in quiescemzagme ai limiti posti sulla capacita di spesa éhe
condizionata, per gli enti soggetti ai vincoli dindnza pubblica, al raggiungimento dell’obiettivo
programmatico.



Tributi e politica tributaria
1. Un sistema molto instabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti dello
stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pil grande, del carico tributario applicato sui beni immobili
presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce, infatti, il trasferimento di risorse centrali ed accentua la
presenza di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente impatto sociale e politico del regime di tassazione
della proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro normativo di riferimento abbia subito nel corso degli anni profonde
revisioni. La modifica piul recente a questo sistema si & avuta con l'unificazione della IMU (imposta municipale unica
0, pill propriamente, imposta municipale propria) e della TASI (tributo per i servizi indivisibili).

2. La composizione articolata dell'lMU

L'unificazione IMU-Tasi, e cioé I'assorbimento della Tasi nella IMU, introduce una semplificazione rilevante per i
contribuenti e per gli uffici comunali; viene infatti rimossa la precedente duplicazione di prelievi operati sia sulla
stessa base imponibile che sulla medesima platea di cittadini contribuenti. Il prelievo patrimoniale unificato, risultato
di questo accorpamento, ripropone, ma solo con lievi modifiche, I'originaria disciplina IMU. Continua invece ad
essere del tutto autonomo il prelievo della Tari (tassa sui rifiuti) che non subisce sostanziali cambiamenti. Il
presupposto d'imposta della nuova IMU resta il possesso di immobili, fermo pero restando che il possesso della
abitazione principale, salvo che non si tratti di immobile di lusso, non costituisce presupposto d'imposta.

Principali tributi gestiti

Tributo Stima gettito 2024 Stima gettito 2025-26
Prev. 2024 Peso % Prev. 2025 Prev. 2026
1 IMU/TASI 436.022,11 47,3 % 436.022,11 436.022,11
2 TASI 0,00 0,0 % 0,00 0,00
3 TARIP 0,00 0,0 % 0,00 0,00
4  ACCERTAMENTO ICI/IMU 50.000,00 54 % 50.000,00 50.000,00
5 ADDIZIONALE IRPEF COMUNALE 158.387,64 172 % 158.387,64 158.387,64
6 IMPOSTA SULLE INSEGNE PUBBLICITARIE 0,00 0,0 % 0,00 0,00
7 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA 0,00 0,0 % 0,00 0,00
8 TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE 0,00 0,0 % 0,00 0,00
9 DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 0,00 0,0 % 0,00 0,00
10 FONDO DI SOLIDARIETA 267.747,08 29,1 % 267.747,08 267.747,08
11 TARIP MAGGIORAZIONE A SEGUITO DI ATTIVITA 1.500,00 0,2 % 1.500,00 1.500,00
ACCERTATIVA ECC.

12 ACCERTAMENTO IMPOSTA SULLA PUBBLICITA 3.000,00 0,3% 3.000,00 3.000,00
13 ACCERTAMENTO TASI 5.000,00 0,5% 5.000,00 5.000,00

Totale 921.656,83 100,0 % 921.656,83 921.656,83

IMU/TASI

La Legge di Bilancio ha abolito dal 1° gennaio 2020UC (ad eccezione della TARI) sostituita dalla
nuova imposta che unifica IMU e TASI.

L'obiettivo e stato quello di semplificare l'insierdelle tasse sulla casa, che fino allo scorso aramo
divise in due diversi tributi dalle regole pressdatientiche.

La nuova IMU anche per lI'anno 2024 manterra l'éseezgia prevista per IMU e TASI per la prima
casa, quella definita come abitazione principale.

Sul punto rileva la decisone della Corte Costitnale (sentenza n. 209 del 13 ottobre 2022) con la



guale la stessa riconosce l'esenzione dall'IMUipmmiugi residenti in comuni diversi o nello stess
Comune. Pertanto, viene ripristinata la doppia #see per ciascuna abitazione principale di persone
sposate nel rispetto dei requisiti della dimoratusthe e della residenza anagrafica del possessore
dellimmobile e non anche del suo nucleo familiare.

Restano quindi i requisiti previsti per I'accesdbesonero, che dovranno pero essere considerati in
relazione al possessore dellimmobile e non antpeoprio nucleo familiare.

Nessuna modifica sulle scadenze: anche la nuovadidga in due rate, il 16 giugno ed il 16 diceenbr
di ciascun anno.

La nuova IMU ha preso il posto dal 1° gennaio 2820doppio prelievo che formava la IUC, impostecani
sulla casa che viene abolita (fatta eccezione ehégmormativa sulla TARI).

Cosa & cambiato con la tassa unica sulla casa@2dPaomo con ordine.

L'articolo 95 della Legge di Bilancio considerallaSI come una "duplicazione dell'lMU non piu sotaet
da valida giustificazione", in quanto i punti chedifferenziavano dall'lMU sono venuti meno colgas
degli anni. Proprio per questo Il'obiettivo dellanmara &€ superare il meccanismo di quantificazione
dell'aliquota TASI.

La nuova IMU fonde le due tasse sulla casa, semziifiche al gettito atteso e, in sostanza, semamal
diminuzione per i contribuenti.

| soggetti passivi della nuova IMU sono i titoldli diritti di proprieta, altro diritto reale di gadento,
il concessionario di aree demaniali ed il locataiionmobili in leasing.

La nuova IMU si applichera a fabbricati, aree fataddsili e terreni agricoli. Cosi come la IUC, noaga
nulla il possessore di un solo immobile adibitoaditazione principale, definita come la sede della
residenza anagrafica del contribuente e del prdpriuliare. L'esenzione si applica anche alle pertze

di categoria catastale C2, C6 e C7.

Anche dal 2020 resta la disciplina di sfavore m&vper le case di lusso: per gli immobili di cateéa
catastale A1, A8 e A9 il pagamento sara dovuto.

Le aliquote di base della nuova IMU sono statermifaite dalla Legge di Bilancio 2020.

L'aliguota base viene fissata all'8,6 per millsindaci avranno il potere di poter aumentarla, #non
massimo di due punti, quindi arrivando al limité @@,6 per mille.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 déd@R020, modificata con delibera di C.C. n. 26 del
28/07/2020 ¢ stato approvato il nuovo Regolameelia ciuova IMU.

Per I'anno 2024 si & previsto di mantenere le ateuigenti nell'esercizio finanziario 2023, pettarsono
le seguenti:

Aliquota ridotta per abitazione principale di CAtl, A/8, A/9 e relative pertinenze, cosi come g
dall'art.13, comma 2, D.L. 201/2011, convertitd ir214/2011, cosi come modificato dall'art. 1, coenm
10, lett. @), L. 28 dicembre 2015, n. 208, a dewerdal 1° gennaio 2016:

6 per mille;
Aliquota per fabbricati rurali ad uso strumentdlger mille

Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati tatpresa costruttrice alla vendita, fintanto clmanga
guesta destinazione e non locati (fino al 20210 @er mille

Aliquota per fabbricati classificati nel gruppo astiale D, ad eccezione della categoria D/10: 6 10,



per mille Aliquota fabbricati diversi da quelli dui ai punti precedenti: 10,6 per mille
Terreni agricoli 10,6 per mille

Aliquota aree fabbricabili 10 per mille

Anche per lI'anno 2022 si prevede di confermareesss aliquote deliberate per I'anno 2021.
Gettito:

2024: € 436.022,11

2025: € 436.022,11

2026: € 436.022,11

IAS|

(Vedi quanto indicato per la nuova imposta IMU)

Per il 2019, le aliquote TASI erano state detertairsulla base delle aliquote dell'anno 2018 e
precisamente:

escluse dalla Tasi abitazione principale e periaead eccezione di quelle appartenenti
alle categorie A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze

0,5 per mille abitazioni principale appartenenié aategorie A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze;
1,00 per mille per tutti gli immobili accatastatlla categoria D;

1,00 per mille per i fabbricati rurali strumentali;

0,00 per mille le aree fabbricabili;

1,00 per mille per tutti gli altri immobili.

DAL 2020 LA TASI E STATA UNIFICATA all'lMU, determmato il tributo
"nuova IMU".

Gettito:

2024: € 0,00
2025: € 0,00
2026: € 0,00

TARIP

TARIP - (Componente della IUC destinata a finareziacosti del servizio di raccolta e smaltimentd de
rifiuti)

Il Servizio & interamente gestito dal ConsorzioMavigli spa che introita direttamente la "tariffa
puntuale”. Piani Finanziari Tari/Tarip 2022

TARIP - (Componente della IUC destinata a finareziacosti del servizio di raccolta e smaltimentd de
rifiuti)

Il Servizio & interamente gestito dal ConsorzioMavigli spa che introita direttamente la "tariffa
puntuale”. Piani Finanziari



Tari/Tarip 2022

ACCERTAMENTO ICI/IMU

Attivita di accertamento e liquidazione ICI / IMU

Per quanto riguarda le attivita di accertamentm@dazione IMU nel 2023 si ipotizza un gettito ipar
€. 50.000,00 in considerazione delle verifiche paogmate dall'Ufficio Tributi e in rapporto alle eaie
a tale titolo incassate negli anni precedenti.

Si deve peraltro constatare come siano aumentatéffleoltd di riscossione. Infatti le procedure di
riscossione coattiva si interrompono spesso quesdita conclamata l'incapienza del contribuenteche
l'insinuazione nei fallimenti non comporta incaserti e rapidi perché le aste promosse daicuratori
fallimentari non producono effetti significativitaeve termine.

Getito:

2024: € 50.000,00
2025: € 50.000,00
2026: € 50.000,00

La possibilita di istituire I'addizionale IRPEF gepista dall'art. 1, D. Lgs. n. 360/98.

L'addizionale & dovuta al Comune in cui il contehte ha il domicilio fiscale alla data del 1° geibna
dell'anno al quale essa si riferisce.

Il versamento da parte dei contribuenti avvieneiargd nove rate in acconto e undici a saldo. L'attco
e pari al 30% dell'addizionale calcolata sul reglditponibile dell'anno precedente, la restanteepagne
riscossa nell'anno seguente.

Questo permette, diversamente dalla IUC, di pdpartire I'onere su un intero anno.

Per I'anno 2022 si prevede di confermare l'aliquaiaa dello 0,7% e la soglia di esenzione a 9,1,
limite di reddito al di sotto del quale I'addizid@aon € dovuta. Nel caso di superamento del staliwite,
l'aliquota si applica all'intero reddito imponibile

La previsione di entrata, sulla base dei principitabili di cui al D.Lgs. 118/2014, ed in baseati fornite
dal MEF é pari a €. 158.387,64. Le previsioni ven@ rivalutate in fase di approvazione del bilancio
base all'andamento del gettito dell'lRPEF a seglétta pandemia da COVID-19.

L'intero gettito € finalizzato alla copertura delpese
correnti.

Gettito:

2024: € 158.387,64
2025: € 158.387,64
2026: € 158.387,64

IMPOSTA SULLE INSEGNE PUBBLICITARIE



La Legge di Bilancio 2020 (Legge n. 160/2019) hevjsto, a decorrere dal 1° gennaio 2021, l'istitnei
di un "canone unico patrimoniale" che unifica in solo prelievo TOSAP, COSAP, limposta comunale
sulla PUBBLICITA e AFFISIONI, ed altre imposte Idca

Per I'anno 2024 si prevede di riconfermare le stedgjuote deliberate per
l'anno 2023.

Getlito:

2024: € 0,00
2025: € 0,00
2026: € 0,00

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA

La Legge di Bilancio 2020 (Legge n. 160/2019) havfsto, a decorrere dal 1° gennaio 2021,
l'istituzione di un "canone unico patrimoniale” cieifica in un solo prelievo TOSAP, COSAP,
l'imposta comunale sulla PUBBLICITA e AFFISIONI, atfre imposte locali.

Per I'anno 2024 si prevede di riconfermare le stedgjuote deliberate per
l'anno 2023.

Gettito:

2024: € 0,00
2025: € 0,00
2026: € 0,00

TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE

La Legge di Bilancio 2020 (Legge n. 160/2019) hevjsto, a decorrere dal 1° gennaio 2021, l'istitnei
di un "canone unico patrimoniale” che unifica in solo prelievo TOSAP, COSAP, l'imposta comunale
sulla PUBBLICITA e AFFISIONI, ed altre imposte Idca

Per I'anno 2024 si prevede di riconfermare le statiguote deliberate per I'anno 2023.
Gettito:

2024: € 0,00

2025: € 0,00

2026: € 0,00

DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

La Legge di Bilancio 2020 (Legge n. 160/2019) hevjsto, a decorrere dal 1° gennaio 2021, l'istitnei
di un "canone unico patrimoniale" che unifica in solo prelievo TOSAP, COSAP, limposta comunale
sulla PUBBLICITA e AFFISIONI, ed altre imposte Idca

Per I'anno 2024 si prevede di riconfermare le statiguote deliberate per I'anno 2023.

Gettito:



2024: € 0,00
2025: € 0,00
2026: € 0,00

EONDO DI SOLIDARIETA"
Il fondo di solidarieta assorbe la maggior parter@esferimenti erariali fiscalizzati. Il gettiteepl'anno 2023
e stato riportato preventivamente il dato indiczabMEF sul sito dedicato la Finanza pubblica gifiaato

in €. 267.747,07 e comprende la quota di incremfartal, commi 848 e 849, L. 160/2019) ammontadte a
€ 9.525,62.

Gettito:

2024: € 267.747,08
2025: € 267.747,08
2026: € 267.747,08

TARIP MAGGIORAZIONE A SEGUITO DI ATTIVITA' ACCERTAT _ IVA ECC.

Attivita di accertamento TARIP da parte del Congordei
Navigli.

Gettito:

2024: € 1.500,00
2025: € 1.500,00
2026: € 1.500,00

ACCERTAMENTO IMPOSTA SULLA PUBBLICITA'

Attivita di accertamento e liquidazione sull'impostulla
pubblicita.

Getlito:

2024: € 3.000,00
2025: € 3.000,00
2026: € 3.000,00

ACCERTAMENTO TAS|

Attivita di accertamento e liquidazione
TASI.

Gettito:
2024: € 5.000,00
2025: € 5.000,00



2026: € 5.000,00



Le societa partecipate

Il quadro normativo che regola le societa partecipate degli enti locali risulta caratterizzato da una forte
instabilita. Di fronte ad un favor legislativo registratosi a partire dagli anni ’90, dal 2006 inizia un cambio di rotta
che, anche a causa del dilagare del fenomeno delle partecipate, ha dato il via ad una serie di disposizioni volte a
limitare, o in alcuni casi a vietare I'istituzione o il mantenimento delle societa partecipate, ovvero ad estendere
alle partecipate stesse i vincoli previsti per gli enti soci. Il riferimento va, principalmente:

= all'articolo 18 del decreto legge n. 112/2008 irritoeall’'assoggettamento al patto di stabilita inte
e ai limiti sul personale;

= all'articolo 14, comma 32, del decreto legge n.20&0 (L. n. 122/2010), che vieta ai comuni finoa
30.000 abitanti di istituire nuove societa e comsdroro mantenimento solo nel caso di gestioni
virtuose;

= all'articolo 1, commi 27-32 della legge n. 244/20@he imponeva la ricognizione delle societa
partecipate funzionali al perseguimento dei finitugionali nonché all'obbligo di rideterminazione
della dotazione organica in caso di esternalizraziei servizi.

Con la legge di stabilita del 2014 (legge n. 147/2013) si assiste ad un nuovo mutamento di strategia del
legislatore in ordine all'obiettivo, sempre rappresentato, di ridurre drasticamente I'universo delle partecipazioni
degli enti locali, ovviamente con l'esclusione delle societa emittenti strumenti finanziari quotati e le loro
controllate. Il legislatore rinuncia ad intervenire attraverso I'imposizione puntuale di singoli obblighi, vincoli o
divieti (difficili da monitorare in ordine all'esatto e puntuale adempimento, nonché oggetto delle pili diverse e in
qualche caso fantasiose interpretazioni giuridiche da parte dei soggetti tempo per tempo obbligati, ed ancor piu
difficili da sanzionare in caso di inosservanza), e compie una consistente abrogazione di norme che a vario titolo
proibivano la costituzione o il mantenimento di partecipazioni in societa o altri enti. La nuova strategia si realizza,
con una certa coerenza anticipatrice della logica di gruppo pubblico locale e di consolidamento dei conti di
bilancio, mediante I'imposizione di una diretta correlazione tra bilanci previsionali degli enti locali coinvolti e i
risultati di esercizio delle societa (ed enti) partecipate. A partire dall'esercizio 2015 infatti, ovvero nel Bilancio
preventivo relativo a tale esercizio, si deve procedere ad un graduale e progressivo vincolo di somme disponibili
nella parte corrente dei bilanci, nel caso in cui societa (ma anche aziende speciali, ASP ed istituzioni) partecipate
registrino risultati negativi. Tale accantonamento si realizza, in pro-quota rispetto alla partecipazione detenuta,
in relazione alle perdite risultanti nel triennio precedente (l'applicazione della norma in questione viene
graduata attraverso un meccanismo/algoritmo che fa riferimento a valori medi, nel merito del quale non si entra
qui, ma che non & detto che favorisca le situazioni in miglioramento nel periodo). Tale disposizione non fa venir
meno il divieto di ripiano delle perdite (ex DL 78/2010 art. 6, comma 19), ma tende solo a congelare una quota
di risorse dell'Ente, al fine di disinnescare ogni tentativo opportunistico di spostare diseconomie al di fuori del
Bilancio comunale. Per le sole societa in house inoltre la norma prevede, nel caso direiterate perdite per
successivi esercizi, prima una riduzione dei compensi degli amministratori e un riconoscimento di 'automatica’
giusta causa per la loro revoca, ed oltre ancora un obbligo di liquidazione (con danno erariale a carico dei soci
che omettano).

Il quadro di parziale deregulation introdotto dalla legge di stabilita per il 2014 non e tuttavia da considerarsi
definitivo. La legge di stabilita del 2015 (L. n. 190/2014), riprendendo quanto gia previsto nell’art. 23 del D.L. n.
66/2014, ha operato una netta distinzione tra norme relative alla riorganizzazione ed alla riduzione delle
partecipazioni pubbliche e misure volte specificamente alla promozione delle aggregazioni organizzative e
gestionali dei servizi pubblici locali di rilevanza economica. La prima categoria di disposizioni presenta
prevalentemente natura di indirizzo politico attraverso un piano triennale di razionalizzazione predisposto da
ciascuna amministrazione e recante un cronoprogramma attuativo ed il dettaglio dei risparmi da conseguire, da
approvare entro il 31/3/2015 (art. 1, comma 611). L’obiettivo di tale ultimo intervento normativo & quello di
conseguire la riduzione in termini numerici delle societa partecipate ed il contenimento della spesa. Gli enti



pubblici, sono chiamati ad adottare entro il 31 marzo 2015, un piano di razionalizzazione delle proprie societa
partecipate dirette e indirette da inviare poi alla Sezione regionale della Corte dei Conti. Per quanto riguarda i
servizi pubblici locali di rilevanza economica le disposizioni sono largamente orientate a introdurre misure volte
a favorire processi di aggregazione, sia mediante specifici obblighi rivolti a Regioni ed Enti locali, sia, soprattutto,
tramite incentivazioni per Amministrazioni pubbliche e gestori. Pertanto, al fine di promuovere processi di
aggregazione e di rafforzare la gestione industriale dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica viene
previsto I'esercizio dei poteri sostitutivi del Presidente della Regione, previa diffida all'ente locale ad adempiere
entro il termine di trenta giorni, qualora gli enti locali non aderiscano agli enti di governo entro il 1° marzo 2015
oppure entro sessanta giorni dall'istituzione o designazione dell'ente di governo dell'ambito territoriale
ottimale.

Infine ricordiamo come la legge di Riforma della pubblica amministrazione (Legge n. 124/2015) delega il
Governo ad adottare, entro agosto 2016 specifici testi unici, uno relativo al “Riordino della disciplina delle
partecipazioni societarie delle pubbliche amministrazioni” (articolo 18), I'altro concernente il “Riordino della
disciplina dei servizi di interesse economico generale di ambito locale” (articolo 19). Lo scopo & quello di ridurre
drasticamente il numero delle societa partecipate e di garantire una maggiore economicita nella gestione dei
servizi pubblici locali, sfruttando il regime di concorrenza e le economie di scala.

Indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica

Nel DUP devono essere esplicitati gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo
Amministrazione Pubblica (GAP). Sono inclusi in tale gruppo:

« gli organismi strumentali (quali le istituzioni ext. 114 del D.Lgs. n. 267/2000);
« gli enti strumentali, controllati e partecipati;
» le societa controllate e partecipate.

Di seguito effettuiamo una ricognizione di tutti gli organismi gestionali esterni a cui partecipa I’ente, con
individuazione, per ciascuno, della eventuale appartenenza al GAP.

Elenco degli organismi gestionali esterni e del Gruppo Amministrazione Pubblica

Inclusione nel GAP

L. i Quota % di
Denominazione Cod. Fisc. - . L. o L. Tipologia
Attivita Svolta/Funzioni attribuite partecipazione
Part. lva SI/NO | (organismo, ente,
del Comune L
societa)
CONSORZIO DEI COMUNI |Attivita di  raccolta, trattamento e

1 |DEI NAVIGLI P.lva smaltimento dei Rifiuti, recupero dei 3,89 Si Azienda speciale

13157010151 materiali

CAP Holding S.p.A. Attivita di Raccolta, Trattamento e Fornitura . L o
2 di . dell i . 0,001 Si Societa per Azioni
P.IVA 13187590156 i Acqua, gestione delle reti fognarie
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Sezione Operativa —Parte |

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi
strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nell'arco pluriennale di
riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che I'ente intende realizzare deve avvenire in modo coerente con gli
obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi
strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in
applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. L’individuazione delle finalita e la
fissazione degli obiettivi per i programmi devono “guidare”, negli altri strumenti di programmazione,
I'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e l'affidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione dei
programmi all’interno delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deve essere compiuta sulla base dell'attenta analisi delle
condizioni operative esistenti e prospettiche dell'ente nell'arco temporale di riferimento del DUP.

In ogni caso il programma ¢ il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei programmi deve
esprimere il momento chiave della predisposizione del bilancio finalizzato alla gestione delle funzioni
fondamentali dell’ente.

Il contenuto del programma & I'elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed il perno intorno
al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e la struttura organizzativa e delle responsabilita di
gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi delle scelte dell’amministrazione
agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge I'attivita di definizione delle scelte
“politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere
con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e I'impatto economico, finanziario e sociale che

avranno.

| programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivamente, portare, tramite la
predisposizione e 'approvazione del PEG, all’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari,
individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei servizi, quale espressione
dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione con i servizi resi e con i relativi obiettivi di
servizio.

I mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi all’interno delle missioni devono essere “valutati”,

e cioe:



a) individuati quanto a tipologia;

b) quantificatiin relazione al singolo cespite;

c) descritti in rapporto alle rispettive caratteristiche;
d) misuratiin termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanziamento, avuto riguardo alla natura dei cespiti, se

ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’'indebitamento per il finanziamento
degli investimenti, sulla capacita di indebitamento e soprattutto sulla relativa sostenibilita in termini di equilibri
di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica. Particolare attenzione deve essere posta sulla
compatibilita con i vincoli del patto di stabilita interno, anche in termini di flussi di cassa.

Particolare attenzione va posta alle nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente valutate nella loro
portata e neiriflessi che provocano nella gestione dell’anno in corso ed in quelle degli anni successivi.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente costituisce il punto di partenza della attivita di programmazione

operativa dell'ente.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente deve essere realizzata con riferimento almeno ai seguenti aspetti:

¢ lerisorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi dell'ente;

e i bisogni per ciascun programma all'interno delle missioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamentali;

e gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi del Patto di Stabilita interno da perseguire ai sensi della
normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali e societa controllate e
partecipate;

e per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento
ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. La valutazione delle risorse finanziarie
deve offrire, a conforto della veridicita della previsione, un trend storico che evidenzi gli scostamenti
rispetto agli «accertamenti», tenuto conto dell’effettivo andamento degli esercizi precedenti;

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

¢ la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti, sulla
capacita di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita con
i vincoli di finanza pubblica;

e perlaparte spesa, I'analisi degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

¢ ladescrizione e I'analisi della situazione economico — finanziaria degli organismi aziendali facenti parte del
gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della stessa sugli equilibri annuali e pluriennali del
bilancio. Si indicheranno anche gli obiettivi che si intendono raggiungere tramite gli organismi gestionali
esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

E prioritario il finanziamento delle spese correnti consolidate, riferite cioé ai servizi essenziali e strutturali, al
mantenimento del patrimonio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente puo quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di risorse aggiuntive
che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa attivita, o alla creazione di un nuovo
servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonti di finanziamento, occorre valutare
la sostenibilita negli esercizi futuri in termini di spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata I’analisi e la valutazione degliimpegni pluriennali di spesa gia assunti
a valere sugli anni finanziari a cui la SeO si riferisce e delle maggiori spese previste e derivanti dai progetti gia
approvati per interventi di investimento.



Una particolare analisi dovra essere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato” sia di parte corrente, sia relativo
agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per valutare tempi e modalita della
realizzazione dei programmi e degli obiettivi dell’amministrazione.



Valutazione generale sui mezzi finanziari

Risorse finanziarie

L’attivita di programmazione implica una valutazione delle risorse finanziarie disponibili per il finanziamento
delle spese. Nel rinviare alla sezione operativa la valutazione dei mezzi finanziari nell’orizzonte temporale di
riferimento del bilancio, riteniamo utile in questa sede tratteggiare I'evoluzione della situazione economico-
finanziaria dell’ente, con particolare riguardo per gli investimenti in corso e programmati, gli equilibri di bilancio,
I'indebitamento e la gestione del patrimonio.

Investimenti in corso di realizzazione e non conclusi

Nel DUP devono essere analizzati gli investimenti in corso di realizzazione e non ancora conclusi. Riportiamo di
seguito I'elenco degli investimenti in fase di realizzazione, per i quali viene indicato lo stato di avanzamento,
I'anno in cui si prevede di concludere I'opera, I'importo complessivo e quello che risulta da liquidare al 1° gennaio
2024.

Elenco investimenti in corso di realizzazione

. . Importo Importo
. . . Anno di Anno di . .
Miss/Pro | Descrizion Stato di . . Importo residuo al | esigibile su
awvio conclusion
g e avanzamento ) opera 01.01.201 | es. 2024 e
dell’opera | e previsto -
succ.

Non esistono investimenti in corso di realizzazione

riparto del gettito tra comuni e Stato & stato modificato attraverso la devoluzione pressoché integrale del gettito
IMU a favore dei comuni, fatta eccezione per gli immobili del gruppo D. Contestualmente é stato introdotto il
Fondo di solidarieta comunale quale strumento di compensazione delle sperequazioni a livello territoriale volto
a superare il sistema dei trasferimenti erariali. Tale fondo viene pressoché integralmente alimentato dalle
riscossioni IMU dei comuni e ripartito principalmente tenendo in considerazione il livello di risorse “storiche”
disponibili. Sempre nel 2013 si & assistito al graduale superamento dell'imposizione sulla prima casa e su altre
fattispecie imponibili (fabbricati merce, fabbricati rurali strumentali, ecc.), il cui mancato gettito e stato
sostituito dai trasferimenti compensativi statali. Sul fronte della tassazione sui rifiuti e sui servizi, sempre il 2013
ha visto — in attuazione del DL n. 2012/2011 - I’entrata in vigore della nuova TARES, composta dalla quota di
prelievo sui rifiuti (sostitutiva della TARSU/TIA) e dalla quota sui servizi indivisibili dei comuni (pari a €. 0,30/mq),
incassata direttamente dallo Stato. Ciononostante ad ottobre 2013, per effetto del DL n. 102/2013 (conv. in
legge n. 124/2014) vi & stato un ripensamento del legislatore, che ha reso facoltativa la TARES, dando la
possibilita ai comuni di mantenere il prelievo sui rifiuti applicato nel 2012, in vista della introduzione della nuova
IUC. Arriviamo cosi al 2014, quando la legge n. 147/2013 ha introdotto la IUC, di cui si dira specificatamente in
seguito, che include I'IMU, la TASI e la TARI (per il Comune di Ozzero TARIP). La Tasi, in particolare, sostituisce
I'IMU sulla prima casa ed il tributo sui servizi indivisibili, ma presenta forti problemi di coperture in quanto i
comuni che avevano applicato lo sforzo fiscale sul'IMU non riescono, attraverso la TASI, per effetto delle
clausole di salvaguardia, a garantire 'invarianza di risorse per i propri bilanci. Sembra invece dissolta la riforma
della fiscalita locale in chiave federalista, che dal 2015, in base al D.Lgs. n. 23/2011, dovrebbe portare al debutto
dell’'IMU secondaria (sostitutiva della TOSAP e della imposta di pubblicita). Le prospettive, come anticipato dal
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Governo nel DEF 2015, sono quelle di una nuova riforma della tassazione locale, all'insegna della
semplificazione, attraverso:

a) il superamento del dualismo IMU-TASI attraverso l'istituzione di un nuovo tributo su base immobiliare;
b) Iistituzione di unico tributo/canone in sostituzione delle imposte e tasse minori e dei canoni esistenti.

La cosiddetta “Local tax” prevista a decorrere dal 2016, dovrebbe slittare al 2017, stante la mancata attuazione
della riforma del catasto a cui e strettamente correlata. Secondo le dichiarazioni del Governo, nel 2016 dovrebbe
comunque essere abolita la tassazione sulla prima casa, le cui risorse dovrebbero essere sostituite dai
trasferimenti statali. Trattandosi di mere anticipazioni, che troveranno conferme solo con la nuova legge di
stabilita, in questa sede si procedera alla valutazione dei mezzi finanziari a legislazione vigente. Degli sviluppi
successivi si dara conto nella nota di aggiornamento al DUP.

Questa brevissima ricostruzione é sufficiente tratteggiare uno scenario caratterizzato da gravi incertezze
sul’ammontare delle risorse disponibili, che preclude ogni serio tentativo di programmazione volta a garantire
efficacia ed efficienza nella gestione delle risorse e nella erogazione dei servizi ai cittadini ed aumenta i rischi di
squilibri dei bilanci locali, anche a causa di una progressiva erosione di risorse disponibili per il finanziamento
delle spese, sia correnti che di investimento. Tale erosione discende anche: Relazione Missioni - Linee
Strategiche

¢ del taglio delle risorse garantite dallo Stato attraverso i trasferimenti o i fondi fiscalizzati (Fondo
sperimentale di riequilibrio prima e Fondo di solidarieta comunale poi), non solo legati al processo di
razionalizzazione della spesa pubblica (la cosiddetta spending review). Ai tagli gia previsti dai DD.LL.
95/2012 e 66/2014, la legge di stabilita 2015 ha previsto un nuovo taglio di oltre 1,2 miliardi sul Fondo di
solidarieta comunale che, dal 2015, non viene piu alimentato da risorse statali bensi sono i comuni a
cedere una quota di propria IMU allo Stato. Nei fatti quindi, ancora prima del completamento del processo
di revisione della spesa attraverso i costi e fabbisogni standard, tutta la perequazione fiscale deicomuni
viene finanziata dai comuni stessi attraverso il fondo di solidarieta comunale, che preleva una quota di
gettito perché venga redistribuito in funzione della capacita fiscale (gettito IMU/TASI stimato edeffettivo);

« della modifica delle fonti di finanziamento tributarie (IMU/IMU Stato/TASI) e la modifica dell’imposizione
IMU (esenzioni sui fabbricati rurali strumentali, fabbricati merce, AIRE, equiparazioni abitazioni principali
da un lato e nuova imposizione sui terreni agricoli ex DL 4/20152 dall’altra) che oltre a privare i comuni di
una quota consistente del gettito IMU (circa il 40% nel 2014) ha determinato ulteriori perdite di risorse in
quanto:

= e riduzioni del gettito IMU non vengono adeguatamente compensate dai trasferimenti compensativi, in
quanto basati su stime mai supportate dagli effettivi incassi. Ultimo episodio & rappresentato dalla
modifica dei criteri di esenzione dei terreni agricoli contenuta nel DL 4/2015;

= il contributo compensativo IMU/TASI attribuito per il 2014 in circa 250.000 euro, inizialmente non
rifinanziato con la legge di stabilita 2015, & stato reintrodotto per il solo 2015 dal DL 78/2015. Dai 625
milioni del 2014 si & scesi a 530 milioni nel 2015, mentre dal 2016 il contributo torna ad essere azzerato,
creando problemi di copertura delle spese.

Tutto cio ha spesso condotto i comuni a garantire I'equilibrio economico finanziario attraverso entrate di tipo
straordinario non ricorrenti (oneri di urbanizzazione, recupero evasione tributaria, ecc.), ovvero ad accertamenti
di entrate di dubbia e difficile esazione che, mantenuti in bilancio, hanno condotto a croniche difficolta di cassa
e a dissesti latenti. Su questo versante decisivo & stato lI'intervento della riforma dell’ordinamento contabile
contenuta nel D.Lgs. n. 118/2011, che da un lato impedisce I'accertamento di entrate future, rafforzando la
valutazione preventiva e concomitante degli equilibri di bilancio dall’altro I'accertamento e I'impegno di
obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente I'entita dei residui attivi e passivi. In prospettiva
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quindi, complici anche i vincoli di finanza pubblica imposti dal patto di stabilita interno, i comuni dovranno fare i
conti con una certa e consistente riduzione di risorse a disposizione.
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Quadro Riassuntivo

ENTRATE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno
2021 (accertamenti

Esercizio Anno
2022 (accertamenti

Esercizio in corso
(previsione)

Previsione del
bilancio annuale

1° Anno successivo

2° Anno successivo

% scostamento
della col.4
rispetto alla col.3

CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)

competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Correnti di natura tributaria, 825.031,22 938.960,93 1.048.118,58 887.734,49 890.712,17 869.694,37 -15,30
contributiva e perequatlva
Trasferimenti correnti 115.171,46 108.528,81 272.004,99 86.379,48 80.284,82 80.284,82 -68,24
Bxtratributarie 369.261,21 397.822,01 522.339,85 526.854,72 514.854,72 514.854,72 0,86
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.309.463,89 1.445.311,75 1.842.463,42 1.500.968,69 1.485.851,71 1.464.833,91 -18,53
Proventi oneri di urbanizzazione 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
destinati a manutenzione ordinaria ! ! ’ ! ! ! !
del patrimonio
Fondo Pluriennale Vincolato
per spese correnti 0,00 0,00 59.341,10 0,00 0,00 0,00 -100,00
Avanzo di amministrazione
applicato per spese corrent 0,00 0,00 107.059,88 0,00 0,00 0,00 -100,00
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 1.309.463,89 1.445.311,75 2.008.864,40 1.500.968,69 1.485.851,71 1.464.833,91 25,28
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Quadro Riassuntivo (continua)

ENTRATE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno
2021 (accertamenti

Esercizio Anno
2022 (accertamenti

Esercizio in corso
(previsione)

Previsione del
bilancio annuale

1° Anno successivo

2° Anno successivo

% scostamento
della col.4
rispetto alla col.3

competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
’Z"ie;j‘zm't‘;?: di beni e trasferimenti 217.278,00 496.055,32 159.604,29 60.000,00 10.000,00 10.000,00 62,41
Proventi di urbanizzazione
destinati a investimenti 118.204,14 39.981,55 180.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 -17,78
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato
per spese in conto capitale 0,00 0,00 647.243,58 0,00 0,00 0,00 -100,00
Avanzo di amministrazione
applicato per: 0,00 0,00 187.658,32 0,00 0,00 0,00 -100,00
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 187.658.32 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATE A
INVESTIMENTI (B) 335.482,14 536.036,87 1.174.506,19 208.000,00 158.000,00 158.000,00 -82,29
Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
+B+
TOTALE GENERALE ENTRATE (A+B+C) 1.644.946,03 1.981.348,62 3.383.370,59 1.908.968,69 1.843.851,71 1.822.833,91 -43,58
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Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

e perequativa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

ENTRATE
1 2 3 4 5 6 7
Imposte tasse e proventi assimilati 554.722,79 656.646,26 762.718,58 602.523,98 605.501,66 584.483,86 -21,00
Compartecipazione di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 270.308,43 282.314,67 285.400,00 285.210,51 285.210,51 285.210,51 -0,07
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonoma
TOTALE 825.031,22 938.960,93 1.048.118,58 887.734,49 890.712,17 869.694,37 -15,30
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
GETTITO DA EDILIZIA RESIDENZIALE GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE IMU (A) RESIDENZIALE (B)
L Esercizio bilancio . Esercizio bilancioEsercizio. | . bilancio TOTALE DEL
Esercizio in corso |previsionale annuale| ES€rcizio in corso |nrevisionale annuale ESercizio in corso |previsionale annuale| GETTITO (A+B)
IMU " Casa 0,00 0,00 0,00 0,00
IMU II" Casa 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabbricati produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Trasferimenti correnti

ENTRATE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno
2021 (accertamenti

Esercizio Anno
2022 (accertamenti

Esercizio in corso
(previsione)

Previsione del
bilancio annuale

1° Anno successivo

2° Anno successivo

% scostamento
della col.4
rispetto alla col.3

competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Trasferimenti correnti da 115.171,46 108.528,81 272.004,99 86.379,48 80.284,82 80.284,82 -68,24
Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociali Private
Trasferimenti correnti dall'Unione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Europea e dal Resto del Mondo
TOTALE 115.171,46 108.528,81 272.004,99 86.379,48 80.284,82 80.284,82 -68,24

Entrate extratributarie

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

Esercizio in corso

Previsione del

% scostamento
della col.4

ENTRATE 2021 (accertamenti | 2022 (accertamenti o ao 1° Anno successivo| 2° Anno successivo | fispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale
1 2 3 4 5 6 7

Vendita di beni e servizi e proventi derivantidall ~ a 265.457,69 291.961,68 399.150,00 409.058,00 397.058,00 397.058,00 2,48
gestione dei beni

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e 48.313,20 48.705,49 29.500,00 29.500,00 29.500,00 29.500,00 0,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Interessi attivi 0,32 0,27 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00
Altre entrate da redditi di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e altre entrate correnti 55.490,00 57.154,57 93.489,85 88.096,72 88.096,72 88.096,72 -5,77
TOTALE 0,86

369.261,21

397.822,01

522.339,85

526.854,72

514.854,72

514.854,72
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Entrate in conto capitale

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

% scostamento
della col.4 rispetto

ENTRATE 2021 (accertamenti | 2022 (accertamenti | ESEICZIC In corso | Brevisione del 1, o ccessivo | 2¢ Anno successivo alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale
1 2 3 4 5 6 7

Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti 217.278,00 489.585,02 112.755,96 50.000,00 0,00 0,00 -55,66
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate da alienazioni di beni materiali e 0,00 6.470,30 46.848,33 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -78,65
immateriali

Altre entrate in conto capitale 118.204,14 39.981,55 180.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 -17,78
TOTALE 335.482,14 536.036,87 339.604,29 208.000,00 158.000,00 158.000,00 -38,75

Proventi ed oneri di urbanizzazione

ENTRATE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno
2021 (accertamenti

Esercizio Anno
2022 (accertamenti

Esercizio in corso
(previsione)

Previsione del
bilancio annuale

1° Anno successivo

2° Anno successivo

% scostamento
della col.4
rispetto alla col.3

competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Proventi ed oneri di urbanizzazione 118.204,14 39.981,55 180.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 -17,78
TOTALE 118.204,14 39.981,55 180.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 -17,78
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Accensione di prestiti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

Esercizio in corso

Previsione del

% scostamento
della col.4

ENTRATE 2021 (accertamenti | 2022 (accertamenti o LY o i ° ivo| rispetto alla col.3
cor(npetenza) cor(npetenza) (previsione) bilancio annuale | 1°Anno successivo| 2° Anno successivo| fisp
1 2 3 4 5 6 7

Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lungo termine

Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate da riduzione di attivita finanziarie e Anti

cipazioni di cassa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Anno

Esercizio Anno

Esercizio in corso

Previsione del

% scostamento
della col.4

TOTALE

ENTRATE 2021 (accertamenti | 2022 (accertamenti o G 1° Anno successivo| 2° Anno successivo| fispetto alla col.3
competenza) competenza) (previsione) bilancio annuale
1 2 3 4 5 6 7
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
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Spesa corrente per missione

Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappreseamttde funzioni principali e gli obiettivi strategjigersequiti
dalla singola amministrazione. Queste attivita sortcaprese utilizzando risorse finanziarie, umane
strumentali ad esse destinate. L'importo della gimgnissione stanziato per fronteggiare il fabbigog
richiesto dal normale funzionamento dell'intera ofdna operativa dell’ente é identificato come "spes
corrente”. Si tratta di mezzi che saranno impegpaticoprire i costi dei redditi di lavoro dipentiere
relativi oneri riflessi (onere del personale), imf@e tasse, acquisto di beni di consumo e presiadi
servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi pagdrasferimenti correnti, ammortamenti ed orsraordinari

o residuali della gestione di parte corrente.

Quadro Generale degli Impieghi per Missione

MISSIONE Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

Serviziistituzionali e generali e di gestione

Servizi istituzionali e generali e di gestione 0,00 0,00 0,00
Redditi da lavoro dipendente 296.509,00 296.509,00 296.509,00
Imposte e tasse a carico dell'ente 27.000,00 27.000,00 27.000,00
Acquisto di beni e servizi 226.270,00 224.170,00 224.170,00
Trasferimenti correnti 3.681,00 3.681,00 3.681,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 29.500,00 29.500,00 29.500,00
Altre spese correnti 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Contributi agli investimenti 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Servizi istituzionali e generali e digestio  ne 670.960,00 668.860,00 668.860,00

Ordine pubblico e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
Redditi da lavoro dipendente 36.815,00 36.815,00 36.815,00
Acquisto di beni e servizi 16.850,00 16.850,00 16.850,00
Trasferimenti correnti 8.510,00 8.510,00 8.510,00
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Altre spese correnti 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Ordine pubblico e sicurezza 78.675,00 78.675,00 78.675,00

Istruzione e diritto allo studio

Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
Redditi da lavoro dipendente 36.299,00 31.094,00 31.094,00
Acquisto di beni e servizi 228.986,00 222.586,00 222.586,00
Trasferimenti correnti 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Altre spese correnti 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Istruzione e diritto allo studio 322.085,00 260.480,00 260.480,00
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Tutela e valorizzazione dei beni e attivita cultura i

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 17.550,00 17.550,00 17.550,00
Trasferimenti correnti 4.500,00 4.500,00 4.500,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Tutela e valorizzazione dei beni e attivita  culturali 22.050,00 22.050,00 22.050,00
Palitiche giovanili, sport e tempo libero

Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 59.200,00 59.200,00 59.200,00
Trasferimenti correnti 350,00 350,00 350,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 59.550,00 59.550,00 59.550,00
Turismo

Turismo 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Totale Turismo 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 17.000,00 17.000,00 17.000,00
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 29.500,00 29.500,00 29.500,00
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell ‘ambiente

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 32.600,00 32.600,00 32.600,00
Trasferimenti correnti 6.200,00 6.200,00 6.200,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 48.800,00 48.800,00 48.800,00
Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 61.200,00 61.200,00 61.200,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Trasporti e diritto alla mobilita 111.200,00 111.200,00 111.200,00
Soccorso civile

Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti 800,00 800,00 800,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
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Totale Soccorso civile 800,00 800,00 800,00
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00
Redditi da lavoro dipendente 32.910,00 32.910,00 32.910,00
Acquisto di beni e servizi 167.523,51 167.523,51 167.523,51
Trasferimenti correnti 42.355,98 40.944,00 40.944,00
Altre spese correnti 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Diritti sociali, politiche sociali e famigli a 244.089,49 242.677,51 242.677,51
Sviluppo economico e competitivita

Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti 500,00 500,00 500,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Totale Sviluppo economico e competitivita 244.089,49 242.677,51 242.677,51
Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
Altre spese correnti 94.241,40 94.241,40 94.241,40
Totale Fondi e accantonamenti 94.241,40 94.241,40 94.241,40
Debito pubblico

Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 1.788,38 1.061,72 500,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 19.729,42 20.456,08 0,00
Totale Debito pubblico 21.517,80 21.517,80 500,00
Anticipazioni finanziarie

Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Totale Anticipazioni finanziarie 200.000,00 200.000,00 200.000,00
TOTALE GENERALE 1.908.968,69 1.843.851,71 1.822.833,91
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Missione M001

Servizi istituzionali e generali e di gestione

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Servizi generali e istituzionali

Rientrano nelle finalita di questa missione, at&tmin programmi, gli interventi di amministrazere per

il funzionamento dei servizi generali, dei sergiatistici e informativi, delle attivita di svilupgn un’ottica

di governance e partenariato, compresa la comubitazstituzionale. Appartengono alla missione gli
obiettivi di amministrazione, funzionamento e suppagli organi esecutivi e legislativi, I'amminigrzione

e il corretto funzionamento dei servizi di piaréfiione economica e delle attivita pergli affariservizi
finanziari e fiscali. Sono ricomprese in questo amanche l'attivita di sviluppo e gestione dell@ipche
per il personale e gli interventi che rientrand'agibito della politica regionale unitaria di caeaé generale

e di assistenza tecnica.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missiaa 01

A tale missione, in ambito strategico si possomomiurre le seguenti argomentazioni tratte dal @ian
strategico per il bilancio 2023/2025 e che verranipmposte per il bilancio 2024/2026:

Segreteria Generale, Controlli Interni e Programmaimne

La segreteria generale svolgera costantementéatlivsupporto e affiancamento al perfezionameleite
deliberazioni e determinazioni da parte dei divessivizi interni all'Ente, supportera l'ufficio di
collaborazione con il Sindaco nelle convocazioniGlunte e Consigli comunali, provvedera quindi
all'elaborazione delle proposte in deliberazioneecurera la pubblicazione all'Albo.

Finanze e Bilancio.

Durante il triennio 2024/2026 il Servizio Tributara impegnato per quanto riguarda all'lMU/TASI
continuera l'attivita di verifica dei contribuerthe non hanno provveduto al versamento dei tribeiti
termini previsti dalla legge, all' aggiornamentdlaldanca dati dei fabbricati grazie alle comunicaiz
che proverranno dall'’Agenzia delle Entrate - Settderritorio. Tale attivita & finalizzata all'incnentodel
gettito secondo principi di equita fiscale.

L'Ufficio di Ragioneria sara impegnato nella congske attuazione dell'armonizzazione contabile intitad
dal D.Lgs. 118/2014.

Ufficio Economato.

Provvedera a garantire la continuita degli apprgiaviamenti di beni e servizi ricorrendo, come pstvi
dalla legge, all' adesione alle convenzioni stigulda Consip, procedendo agli acquisti attingeralo d
mercato elettronico della P.A., oltre che da quedlella Centrale Regionale Acquista della Regione
Lombardia.

Anche quest'anno saranno monitorate le richiesteattriale di cancelleria e dei prodotti destingti uffici
comunali e alle scuole di ogni grado e genereateitdrio comunale nonché degli uffici/servizi conali
basandosi sulle consegne rilevate lo scorso anno.

Si garantira quotidianamente quanto necessarii p@male funzionamento degli altri Servizi Comlina
considerando la natura trasversale dei servizitfomigliorando laddove necessita la collaboragion
modo trasversale con gli altri uffici/ Servizi.
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Ufficio Risorse Umane
Per quanto riguarda l'attivita di programmazionesvéluppo delle risorse umane, gli enti locali sono
destinatari di una pluralitd di norme in materia di riduzione della spesa di personale che diifgec
vincoli e restrizioni alle assunzioni. Il Piano @mnale dei Fabbisogni di personale 2024-2026|wadkadelle
disposizioni di legge prevede quanto riportatoaealpposita Sezione Operativa del presente DUP.

Ufficio Stato civile - Elettorale e statistica - gstione amministrativa cimiteri
Per il 2024, ha in programma le seguenti attivita:

gestione dell'ufficio Stato civile con ulterioreduizione della produzione cartacea di documenti e
svolgimento delle nuove pratiche conseguenti lepmtenze attribuite all'Ufficio dalla normativa in
materia di separazioni divorzi;

gestione dell'ufficio elettorale e degli adempinmeegato alle revisioni elettorali previste dalla
normativa nazionale;

adempimenti statistici periodici richiesti dall'l8T;

censimento generale della popolazione;

gestione amministrativa del servizio cimiterialegstione delle concessioni di strutture ed aree
cimiteriali, gestione del servizio di illuminazioretiva;

in data 11/09/2019 si & provveduto al passaggib.MP.R.. I'Obbiettivo é stato quello di agevolare
il cittadino nei rapporti con la Pubblica Ammingestione, di interscambio dei dati anagrafici in caso
di cambio di residenza, per semplificare le procedlil variazione e uniformarle a livello nazionale,
in modo che sia possibile ottenere certificati sgpizi bisogno di recarsi allo sportello.

Nel corso del 2023 si & provveduto alla dematedaliione delle liste elettorali attraverso
un’implementazione del software in uso secondomitéi e le modalita prescritte dalla normativa;
Successivamente si € provveduto all'integrazionke déste elettorali dematerializzate in ANPR
attraverso 'acquisto di implementazione del sofenia uso.

risalenti nel tempo, implementando I'archivio infaatico del’'Ente attraverso il software di gestione
in uso. Tale attivita sara proseguita per il trier2024/2026.

Ufficio archivistico, gestione documentale, protod@m

Prosegue l'obiettivo di portare a compimento utesia completo di gestione informatizzata del flusso
documentale, attraverso il progressivo processodiditalizzazione. Cid permettera di attuare la
semplificazione del dialogo tra cittadini, impresEEnte, mediante una sempre maggior offerta rdize

e informazioni on-line, il miglioramento del livelldi trasparenza dell’attivita amministrativa edil
contestuale contenimento della spesa, come indidatonuovo CAD (Codice dell’Amministrazione

Digitale).

Segreteria generale
Gli uffici di segreteria saranno impegnati per dettaazione alle seguenti normative di cogentevanimne:

Deliberazione n. 1309 del 28/12/2016, recanti teedi guida recanti indicazioni operative ai fini
della definizione delle esclusioni e dei limiti'alicesso civico “generalizzato”, di cui all'articd,
comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013, come riformulatbllags. n. 97/2016;

Regolamento Europeo sulla Privacy 2016/679, GDREhéGal Data Protection Regulation), applicato
ufficialmente a partire dal 25 maggio 2018. || GDRI&ciplina la protezione delle persone fisiche
con riferimento sia al trattamento dei dati perdicsia alla libera circolazione di tali dati.
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Risorse umane da impiegare
Le risorse umane impiegate saranno quelle che dethzione organica, sono assegnate ai serviri@i
secondo le modalita descritte negli strumenti dgpammazione e controllo di gestione.

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con l'elenco delle attivita compresdlandescrizione del programma, le risorse strunienta
impiegate saranno quelle attualmente in dotazionsemvizi coinvolti ed elencate, in modo analitico,
nell'inventario del Comune.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M001

IMPIEGHI

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Redditi da lavoro dipendente 296.509,00| 44.19% 296.509,00| 44.33% 296.509,00| 44.33%
Imposte e tasse a carico dell'ente 27.000,00 4.02% 27.000,00 4.04% 27.000,00 4.04%
Acquisto di beni e servizi 226.270,00| 33.72% 224.170,00| 33.52% 224.170,00| 33.52%
Trasferimenti correnti 3.681,00 0.55% 3.681,00 0.55% 3.681,00 0.55%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 29.500,00 4.4% 29.500,00 4.41% 29.500,00 4.41%
Altre spese correnti 36.000,00 5.37% 36.000,00 5.38% 36.000,00 5.38%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00 7.45% 50.000,00 7.48% 50.000,00 7.48%
Contributi agli investimenti 2.000,00 0.3% 2.000,00 0.3% 2.000,00 0.3%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%

TOTALE MISSIONE 670.960,00 668.860,00 668.860,00
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Missione M003

Ordine pubblico e sicurezza

Responsabile : COMANDANTE DELLA POLIZIA LOCALE DI ABBIAETGRASSO
Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026

Ordine pubblico e sicurezza

L'attivita di programmazione connessa all’esercizlb questa missione € legata all’'esercizio delle
attribuzioni di amministrazione e funzionamentdelattivita collegate all’ordine pubblico e allasiezza

a livello locale, alla polizia locale, commerciald amministrativa. Sono incluse in questo contiesattivita

di supporto alla programmazione, al coordinamergbraonitoraggio delle relative politiche, oltrefteme

di collaborazione con altre forze di polizia presseal territorio (Patto Locale di Sicurezza del déatino,
Abbiatense ed asse ex S.S.11). Le competenze ngbocaella Polizia Locale e la conseguente
pianificazione delle relative prestazioni si esqtio nell'attivazione di servizi, atti o provvedirtiedestinati
alla difesa degli interessi pubblici ritenuti ddigislazione vigente, meritevolidi tutela.

Effettuare il controllo del territorio comunale sem piu efficace, cercando di garantire alla corduni
un'ordinata e pacifica convivenza anche attraveesazi coordinati con altre forze di polizia. Miglare

le relazioni con il cittadino cercando di offrirersizi sempre piu qualificati ed efficienti.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 03

Il servizio Sicurezza e Polizia Locale, viene swatt forma associata con il Comune di Abbiategrasso
gestito dal Comando di Polizia Locale di Abbiatega

Il rinnovo del servizio di gestione associata apdlizia locale € stato deliberato dal Consiglam@inale
con delibera n. 48 del 21/12/2022 con la quale sadilito il contributo da parte del comunedi ©xz
di euro 55.000,00 a copertura delle spese relaliagente di polizia locale e a copertura dello
svolgimento del servizio.

Terminato il periodo di conservazione del postd'algénte dimissionario, si procedeva a partire Hal
ottobre 2023 all'assunzione di un nuovo agenteotizia locale per il Comune di Ozzero.

Nel corso del triennio 2024/2026 sara garantitsportello aperto al pubblico una voltalla settimana
presso gli uffici di Ozzero, come ormai consuetedila diversi anni a questa parte.

Per cid che concerne i servizi di pattugliamentib@ntrollo sul territorio, si continuera comecdinsueto

a gestirli e a modificarli in base alle necesstatingenti.

Nel corso del 2023 si & provveduto a implementargianto di videosorveglianza comunale andando a
migliorare il controllo in ingresso da Via G. Matté e sulla S.s. 494.

Per il triennio 2024/2026 oltre alla manutenziondimaria dell'impianto di videosorveglianza atto a
garantirne la perfetta efficienza si procederadaede risorse lo permetteranno con I'implementagidello
stesso con l'obiettivo di coprire sempre piu arektekritorio comunale.

Sempre nel triennio a venire si procedera allazieda del nuovo regolamento di videosorveglianza e
all'ladeguamento allo stesso di tutta la cartelkicassul territorio comunale.

Impiego della centrale operativa con I'utilizzdaetiminali per I'effettuazione di collegamenti cerbbnche
dati della Motorizzazione e dellANCI PRA.
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M003

IMPIEGHI

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Redditi da lavoro dipendente 36.815,00| 46.79% 36.815,00| 46.79% 36.815,00| 46.79%
Acquisto di beni e servizi 16.850,00| 21.42% 16.850,00| 21.42% 16.850,00| 21.42%
Trasferimenti correnti 8.510,00/ 10.82% 8.510,00| 10.82% 8.510,00| 10.82%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 15.000,00| 19.07% 15.000,00| 19.07% 15.000,00| 19.07%
Altre spese correnti 1.500,00 1.91% 1.500,00 1.91% 1.500,00 1.91%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%

TOTALE MISSIONE 78.675,00 78.675,00 78.675,00
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Missione M004

Istruzione e diritto allo studio

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Istruzione e diritto allo studio

La programmazione in tema di diritto allo studidedzcia il funzionamento e I'erogazione di istrumo

di qualunque ordine e grado per I'obbligo formatwtei vari servizi connessi, come I'assistenzéastioa,

il trasporto e la refezione, ivi inclusi gli intemti per I'edilizia scolastica e [l'edilizia residate per il
diritto allo studio. Sono incluse in questo corteahche le attivita di supporto alla programmaziale
coordinamento e al monitoraggio delle politiche pistruzione. Si tratta pertanto di ambiti operati
finalizzati a rendere effettivo il diritto allo stio rimuovendo gli ostacoli di ordine economicoogistico
che si sovrappongono all'effettivo adempimento'aalligo della frequenza scolastica da parte della
famiglia e del relativo nucleo familiare.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missica 04

Convinti dell'importanza che riveste la scuolalparescita dei nostri ragazzi e per la vita dedlmunita,
guesta amministrazione continuera a destinare airta preponderante del bilancio al settore deilzbne.

Per I'anno 2023 con risorse impegnate nel precedssdrcizio, '’Amministrazione comunale ha proviedu
a finanziare I'accesso alla piscina comunale diiAtelyrasso per gli studenti della scuola secondaeatre
per la scuola primaria I'impegno é stato quelldidanziare un corso di psicomotricita come da gska
pervenuta dalla dirigenza scolastica. A supportcsderizio piscina, '’Amministrazione si & impegaat
garantire il servizio di trasporto da e per latstma ricettiva. Tale impegno da parte dell Ammtrazione
Comunale verra garantito anche per I'anno 2024 '®eno scolastico 2023/24 si € finanziato il pritge
“Tutti in Piscina” per la scuola secondaria djtado per il primo quadrimestre, come da richipstzenuta
dall'lstituto Scolastico, mentre per la scuolanmria sara organizzato un progetto formativo (quaiatricita

o altro) su richiesta dell’'Istituto scolastico.

A seguito dello svolgimento della procedura di gaparta mediante Sintel di Regione Lombardia i dat
12/09/2023 & stato aggiudicato il servizio di niazione scolastica e altre utenze per il periodd 22023

— 31.12.2027 a Sodexo ltalia s.p.a.. Il servizigdstanziale continuita con il precedente ha prevjgali
offerte migliorative la completa rigenerazione dgdavimentazione del locale refezione, la dotazjmere
tutti gli utenti della mensa di una borraccia edtallazione di un erogatore di acqua depuratmtino del
refettorio. Inoltre per migliorare il confort ambitale all’interno della mensa verranno sostitugtpéllicole
oscuranti esistenti con altre nuove e maggiormpeetrmanti.

Sempre nel 2023 sono stati affidati, a seguitaudvio bando, i servizi educativi e assistenzialswapporto
alle attivita scolastiche e gestione biblioteca ooaile per il periodo BLZD23 — 31.07.2026.1 | nuovo
operatore economico aggiudicatario, Sofia Societ@gp€rativa Sociale, quale progetto migliorativogmae
quale assoluta novita il centro ricreativo diurrer gli alunni della scuola primaria durante le vema
scolastiche natalizie, servizio completamenteuji@asalvo i pasti che rimangono a carico delleifgie
Ulteriori progetti sono stati proposti anche pebilalioteca.
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Nel 2023 come da previsione, € stato incremenitatrvizio internet del plesso scolastico con Eagione
di tre linee dedicate a banda ultra larga.

SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO

In considerazione del previsto collocamento a o raggiunto limite di etd lavorativa del dipente
messo comunale ed autista dello scuolabus comural2024 con decorrenza 15 gennaio verra affidlato
servizio a O.E. che svolgera il servizio con liatib dello scuolabus di proprieta dell’ente, coscem
comodato d'uso al fine esclusivo di espletare ddgito servizio. Il servizio verra affidato peadni fino

al 31.12.2027.
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M004

IMPIEGHI

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Redditi da lavoro dipendente 36.299,00| 11.27% 31.094,00f 11.94% 31.094,00| 11.94%
Acquisto di beni e servizi 228.986,00| 71.09% 222.586,00| 85.45% 222.586,00| 85.45%
Trasferimenti correnti 4.000,00 1.24% 4.000,00 1.54% 4.000,00 1.54%
Altre spese correnti 2.800,00 0.87% 2.800,00 1.07% 2.800,00 1.07%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00| 15.52% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%

TOTALE MISSIONE 322.085,00 260.480,00 260.480,00
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Missione M005

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita cultura i

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Valorizzazione beni e attivita culturali

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrisieoii programmi, 'amministrazione e il funzionanmen
delle prestazioni di tutela e sostegno, di ristinaizione e manutenzione, dei beni diinteressestartistico

e culturale e del patrimonio archeologico e artfuitéco. Rientrano nel campo 'amministrazione, il
funzionamento e I'erogazione di servizi culturalbn il sostegno alle strutture e attivita culturadin
finalizzate al turismo, incluso quindi il suppogta programmazione, al coordinamento e al moniigia
delle relative politiche. Le funzioni esercitatenirateria di cultura e beni culturali sono pertantlirizzate
verso la tutela e la piena conservazione del patrin di tradizioni, arte e storia dell'intera cttilata
locale, in tutte le sue espressioni.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 05

BIBLIOTECA COMUNALE

In continuita con quanto previsto lo scorso anna,&to una revisione del catalogo dei titoli spdisizione
della nostra biblioteca, questo ci permettera neVé termine di acquistare, tramite risorse gidstra
disposizione, nuovi libri. Particolare attenzionerra data per l'acquisto di libri per i piu piccabn
l'obiettivo di favorire I'utilizzo della bibliotecda parte dei ragazzi che frequentano la scuola.

La biblioteca civica di Ozzero fa parte della Faridae Per Leggere, il sistema bibliotecario compast
55 biblioteche.

La cooperazione, a livello di sistema, ha dato fiboggi lusinghieri risultati e si € concretizzatdle
seguenti attivita:

- la gestione del servizio di prestito interbibli@€go;

- 'acquisto centralizzato del materiale librario eltimediale;

- la catalogazione e l'individuazione di criteri camdi scarto;

- la gestione centralizzata a livello di sistemasalizio di connessione ad internet.

Sono previsti, oltre agli acquisti di libri, le s@edi funzionamento dei servizi bibliotecari, leesp per
utenze, l'acquisto e la manutenzione di impiantttezzature.

Si é svolta la procedura aperta mediante SinteReljione Lombardia per I'affidamento dei servizi
educativi e assistenziali di supporto alle attivstZolastiche e gestione biblioteca comunalepmribdo
01.09.2023 — 31.07.2026 con aggiudicazione in fadetlla Sofia Societa Cooperativa Sociale..
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M005

IMPIEGHI

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 17.550,00| 79.59% 17.550,00| 79.59% 17.550,00| 79.59%
Trasferimenti correnti 4.500,00| 20.41% 4.500,00| 20.41% 4.500,00| 20.41%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%

TOTALE MISSIONE 22.050,00 22.050,00 22.050,00
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Missione M006

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Politica giovanile, sport e tempo libero

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ridgueatiguardano la gestione dell'impiantistica sp@rin
tutti i suoi aspetti, che vanno dalla costruzionem&nutenzione degli impianti e delle attrezzatdta a
concreta gestione operativa dei servizi attivatiieSe attribuzioni si estendono fino a ricomprevider
l'organizzazione diretta o l'intervento contribotielle manifestazioni a carattere sportivo o Etike®.
Appartengono a questo genere di Missione, pertatoiinistrazione e funzionamento di attivita Spua,
ricreative e per i giovani, incluse la forniturasgirvizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegalle
strutture per la pratica dello sport o per evempirdvi e ricreativi, e le misure di supporto alla
programmazione e monitoraggio delle relative peiidi.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 06

Nel corso del 2022 a seguito dell’entrata in vigded Decreto Sostegni bis e in base all’art. 10dtdto
stesso € stata concessa un’ulteriore proroga #brgedel centro sportivo fino al 31.08.2024, alm

di consentire il riequilibrio economico-finanzianiell'Associazione.

Si prevede quindi nel corso del secondo semesf4 @(procedere con nuova concessione e/0 Convenzio
Rimane ferma lintenzione di questa Amministraziac@munale di aderire ai prossimi bandi per
I'ottenimento di finanziamenti finalizzati all'ingghentazione e al completamento dell'impianto sgmrti

Promuovere la pratica dello sport.

Relativamente allo sport, I'obiettivo che si inteqérseguire €' la promozione e la diffusione dsdlart,
inteso quale indispensabile strumento di formazipeio-fisica, di aggregazione e socializzazione.
L'Amministrazione proseguira, quindi, nella politidi sostegno alle manifestazioni di caratteretsfoche
trovano spazio nella realta territoriale, attrawelsrogazione di contributi e la concessione diffeéa
agevolate per I'utilizzo delle strutture.

Relativamente ai gruppi ed alle associazioni ogeran territorio comunale sara garantito il sosieg
economico e strumentale (concessione di spazoeati| collaborazioni, pubblicizzazione delle imitive,
etc.) a supporto dell'attivita ordinaria dei singgtuppi, nonché' in occasione di singole iniziatig/o
manifestazioni.

Dal settembre 2023 la palestra comunale vieneidatancessione per la pratica di judo, basket@aa
attivita tutte che privilegiano il coinvolgimentdi bambini e giovani fino ai 18 anni per favorimecontinuita
di servizio tra scuola, tempo libero e attivita dpa .
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M006

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Acquisto di beni e servizi 59.200,00| 99.41% 59.200,00| 99.41% 59.200,00| 99.41%
Trasferimenti correnti 350,00 0.59% 350,00 0.59% 350,00 0.59%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 59.550,00 59.550,00 59.550,00

COMUNE DI OZZERO CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO - DUP 2024 - 2026

Pag. 65



Missione M0OO7

Turismo

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Turismo

Le attribuzioni esercitabili nel campo turisticguardano sia l'erogazione di servizi turistici dae
realizzazione diretta o indiretta di manifestaziamichiamo turistico. Queste funzioni possonoredtesi,
limitatamente agli interventi non riservati espegasnte dalla legge alla regione o alla provindiag &
prevedere lattivazione di investimenti mirati alleviluppo del turismo. Entrano nella missione
I'amministrazione e il funzionamento delle attiviétadei servizi relativi al turismo per la promozoa lo
sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse lepossibili attivita di supporto e stimolo alla
programmazione, al coordinamento ed al monitoragdgdle relative politiche. A cid si sommano gli
interventi nell'ambito della politica regionalerimateria di turismo e sviluppo turistico.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 07

Come piu volte evidenziato, I'Amministrazione Comlenguarda con occhio particolarmente favorevole,
alla collaborazione con le associazioni e le attidel territorio; si & fatta promotrice di inizia per la
valorizzazione del Territorio comunale e dei prdidagro-alimentari provenienti da aziende localsteo
all'interno di un'area protetta "Parco Ticino”, iWiduando in questo modo, nuove forme di svilupgb d
turismo legato alle naturalita dei luoghi e alliagitura.

Saranno privilegiate le collaborazioni con enti aésociazioni pubbliche e private del territorio.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M007

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 2.000,00 100% 2.000,00 100% 2.000,00 100%
TOTALE MISSIONE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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Missione M008

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Responsabile : BARRELLA Roberto Raffaele
Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026

Assetto territorio, edilizia abitativa

| principali strumenti di programmazione che ingmano la gestione del territorio e I'urbanisticacsd
piano del governo del territorio, il piano partiam@ggiato e quello strutturale, il programma dbfédazione,

il piano urbanistico ed il regolamento edilizio. €3ti strumenti delimitano I'assetto e I'urbanizeag del
territorio individuando i vincoli di natura urbatim ed edilizia, con la conseguente definizionkade
destinazione di tutte le aree comprese nei conininpetono all’ente locale, e rientrano pertantibane
missione, I'amministrazione, il funzionamento enftura di servizi ed attivita relativi alla piargfizione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivilise le attivita di supporto alla programmazionk, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative tuie.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 08

La missione prevede lo stanziamento delle risoesatbivita di manutenzione ordinaria e straordaeegli
immobili abitativi di proprieta comunale.

Nel 2021 I'’Amministrazione ha avviato, all'interndel piano delle alienazioni e valorizzazioni del
patrimonio immobiliare approvato con deliberaziati€Consiglio comunale n. 02 del 09/03/2021, come
integrata con deliberazione di Consiglio Comunaldhdel 22/12/2021, il riordino e valorizzaziongl d
patrimonio immobiliare mediante perfezionamento gebcedimento di frazionamento per puntuale
identificazione catastale e conseguente trascezdmlle aree comunali. Nel corso del 2024 si prevad
continuita dei procedimenti al fine di addiveniltaaua completa attuazione e conseguente rioretho
aggiornamento dell’inventario comunale.

COMUNE DI OZZERO CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO - DUP 2024 - 2026 Pag. 67



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M008

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Acquisto di beni e servizi 17.000,00| 57.63% 17.000,00| 57.63% 17.000,00| 57.63%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.500,00 8.47% 2.500,00 8.47% 2.500,00 8.47%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.000,00 33.9% 10.000,00 33.9% 10.000,00 33.9%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 29.500,00 29.500,00 29.500,00
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Missione M009

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell ‘ambiente

Responsabile : BARRELLA Roberto Raffaele
Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026

Sviluppo sostenibile e tutela ambiente

Le funzioni attribuite all’ente in materia di gesie del territorio e dell'ambiente hanno assungoanescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilita déhdino e dellamministrazione verso unapprocdie c
garantisca un ordinato sviluppo socio/economico tdaitorio, il pil possibile compatibile con ibpetto

e la valorizzazione dell'ambiente. La programmazidm questo contesto, abbraccia I'amministrazieiile
funzionamento delle attivita e dei servizi connesddl tutela dell'ambiente, del territorio, delisorse
naturali e delle biodiversita, la difesa del sudall'inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria
Competono all’ente locale 'amministrazione, il fisnamento e la fornitura dei diversi servizi dieige
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e ilserdgzdrico.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missiozn 09

Al fine di mantenere la qualita del patrimonio adam I'impegno & quella di continuare nella marzitare
ordinaria programmata delle aree verdi e di indigi®@ anno per anno le risorse necessarie per una
costante manutenzione straordinaria del verde pubbl

Con determinazione del Responsabile del servizibld. del 13/04/2023 & stato affidato il “Servizio d
manutenzione ordinaria del patrimonio a verde @éelitorio comunale -annualita 2023 e 2024-" per
'importo di € 24.000,00 annuo. All'interno di quasmissione sono ricomprese anche tutte quelle voci
riguardanti la gestione ordinaria del patrimoniodes come utenze di acqua ed energia elettricag alt
quelle partite che riguardano prettamente la tutelbientale quali i trasferimenti al Parco Ticirle eisorse
dedicate al fondo aree verdi.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M009

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Acquisto di beni e servizi 32.600,00 66.8% 32.600,00 66.8% 32.600,00 66.8%

Trasferimenti correnti 6.200,00 12.7% 6.200,00 12.7% 6.200,00 12.7%
GRUNNRR REFRRPIJ MM BTRIERHTANA DI\ Bor DYE 2894 - 2026 10.000,00| 20.49% 10.000,00| 20.78% 70

Contributi agli investimenti 0% 0% 0%

Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%




Missione M010

Trasporti e diritto alla mobilita

Responsabile : BARRELLA Roberto Raffaele
Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026

Trasporti e diritto alla mobilita

Le funzioni esercitate nella Missione interessdreampo della viabilita e dei trasporti, e riguardssia
la gestione della circolazione e della viabilitée dhlluminazione stradale locale. | riflessi ecamioi di
gueste competenze possono abbracciare il bilamegsiimenti e la gestione corrente. Competonordfi’e
locale 'amministrazione, il funzionamento e laskgnentazione delle attivita inerenti la pianificae, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi allabitith sul territorio. Sono incluse le attivita glipporto alla
programmagzione, coordinamento e al successivo nragigio delle relative politiche, eventualmentesst
anche ai possibili interventi che rientrano neltémdella politica regionale unitaria in materigraisporto
e mobilita sul territorio.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 10

L’Amministrazione ha ottenuto nel corso dell'anr@®2 contributo regionale di cui &lando “interventi
finalizzati all'avvio di processi di rigeneraziongbana™, per l'importo di € 466.884,00.

L’Intervento prevede in primo luogo la demoliziodieun vecchio fabbricato dismesso, originariamente
adibito a scuola materna. Con la demolizione sireltte a ridisegnare l'area pubblica adiacente
migliorandone la dotazione in termini di parchegudnché la realizzazione di un percorso ciclopeidona
che permettera di collegare un tratto di viabitiglopedonale esistente con la parte piu centrellg@aese.
Intorno al monumento ai Caduti, si prevede di rzalie un’ampia area pavimentata, simile per tigalag
guella utilizzata per la realizzazione della pisiteabile, racchiusa all’interno di sedute. A carsibne si
prevede I'ampliamento dell'illuminazione a servizid questi nuovi spazi per renderne maggiormente
fruibile I'utilizzo e aumentarne la sicurezza netiee notturne. Infine & prevista la sistemaziorglidpazi

a verde ricompresi nell’'area oggetto della riqizdifione.

L'iter progettuale é stato avviato nei primi mesl @023 e si prevede che i lavori di “manutenzione
straordinaria piazza della Liberta con nuovi pescariclopedonali, stradali, arredo urbano e nuova
illuminazione pubblica compreso via Fermi previendéizione edificio comunale ex scuola materna” -RCU
C57H22002590002-, avranno inizio nel corso dellm@024 e ultimati nel 2025.

Sulla base del Progetto di Fattibilita Tecnico edomica I’Amministrazione con deliberazione di CnC
30 del 25.07.2023 ha disposto un cofinanziamentwgera per I'importo di €. 15.000,00.
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M010

IMPIEGHI

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 61.200,00| 55.04% 61.200,00| 55.04% 61.200,00| 55.04%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00| 44.96% 50.000,00| 44.96% 50.000,00| 44.96%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altri trasferimenti in conto capitale 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%

TOTALE MISSIONE 111.200,00 111.200,00 111.200,00
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Missione M011

Soccorso civile

Responsabile : MALINI MARIA
Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026

Soccorso civile

La presenza di rischi naturali o ambientali, ungate all'accresciuta cultura della tutela e coresgone

del territorio, produce un crescente interesseitteldino verso questi aspetti evoluti di convivamvile.
L’ente pud quindi esercitare ulteriori funzioni piotezione civile, e quindi di intervento e support
nell'attivita di previsione e prevenzione delle araita. Appartengono alla Missione I'amministrazi@ne

il funzionamento degli interventi di protezione itgvsul territorio, la previsione, prevenzione, Gorso e
gestione delle emergenze naturali. Questi ambibradziano la programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civilepngprese altre attivita intraprese in collaborazioae
strutture che sono competenti in materia di gestibelle emergenze.

Considerazioni e valutazioni generali sulla mission 11

Con delibera di Consiglio Comunale n.47 del 21/@22si & provveduto al rinnovo della gestione assac
della funzione di Protezione Civile - Comuni di Adegrasso, Albairate, Calvignasco, Cassinetta di
Lugagnano, Morimondo, Motta Visconti, Ozzero, Ratmesul Naviglio, con I'obiettivo di consolidare,rco

il supporto dell'Ufficio Tecnico Comunale, una réieprotezione civile con i comuni contermini ahdi di
tutelare al meglio il territorio comunale e locale.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M011

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 800,00 100% 800,00 100% 800,00 100%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 800,00 800,00 800,00
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Missione M012

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Responsabile : Di Miceli Monica

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Politica sociale e famiglia

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardespetti molteplici della vita del cittadino chehiedono

un intervento diretto o indiretto dell'ente dainpirianni di vita fino all'eta senile. La politicacsale adottata
nell'ambito territoriale ha riflessi importanti feelcomposizione del bilancio e nellaprogrammazidne
medio periodo, e questo sia per quanto riguardsplesa corrente che gli investimenti. Questa mission
include 'amministrazione, il funzionamento e larfibura dei servizi in materia di protezione soeiaffavore

e a tutela dei diritti della famiglia, dei minodiegli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischicesclusione
sociale, ivi incluse le misure di sostegno allapEyazione eal terzo settore che operano in qaeshito
d'intervento.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missian 12

E una delle "MISSIONI" che impegna maggiormentarlfAinistrazione, per I'ampio numero dei servizi
offerti.

INTERVENTI SOCIALI

Nell'ambito dei "servizi alla persona” compete lagettazione e l'attuazione del sistema integrato d
interventi e servizi che hanno come obiettivo ptdmio il miglioramento della qualita della vita dgni
Singolo cittadino. La sua principale funzione € Igudi individuare i bisogni della comunita e famni
risposte concrete a tali necessita.

Nel programmare e gestire gli interventi di carattsocio-assistenziale, 'Amministrazione Comunale
persegue la finalita di tutelare la dignita e kenomia delle persone, prevenendo gli stati di dis&g
promuovendo il benessere psico-fisico attraverso tisposta personalizzata ai bisogni, nel rispastie
differenze, delle volonta e degli stili di vitadascuno.

Le modalita operative si muovono nella logica ae#grazione su piu livelli nello specifico mediant

» la programmazione sociale formulata a livello digtrale prevista dal Piano di Zona che individua
percorsi ed interventi omogenei su tutto il temdalell'ambito;

» lintesa con I'Azienda Sanitaria, per giungere atiatruzione di una vera e propria integrazione
socio-sanitaria che consenta al singolo cittadino,problematiche complesse sia di carattere social
che sanitario, permette di avere risposte integralia logica di una presa in carico globale del
soggetto e della sua famiglia;

» la collaborazione con le realta del territorio, particolare con il terzo settore: associazioni,
cooperative, riconosciute quali soggetti attivileglolitiche sociali del territorio per consentite
pieno sviluppo di percorsi di coprogettazione eroggammazione.

Nel corso del triennio si provvedera, in un’ottiiavalorizzazione e sistemazione degli alloggi caalu
dismessi, a portare a termine la programmazioméaiai negli scorsi anni, che prevede l'individuagio
di alloggi nei quali sviluppare progetti di tipocsale, con lo scopo di far nascere comunita cherfagano
l'integrazione di persone in difficolta, attravetaccoabitazione e I'utilizzo di spazi comuni.
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SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE
Le funzioni del Servizio Sociale professionale sfinalizzate alla lettura ed alla decodifica deltananda,
alla presa in carico della persona, all'attivazioed integrazione dei servizi e delle risorse,
all'accompagnamento all'aiuto nel percorso di pmore del soggetto.
OBIETTIVI:

» offrire all'Assistente Sociale strumenti ed oppnitéu che favoriscano la presa in carico globale

della persona in difficolta;
« consolidare iniziative di solidarieta sociale.

POLITICHE DI SOSTEGNO ALLA FAMIGLIA
L'Amministrazione Comunale si impegna a tutelardalaiglia e ogni fase del ciclo di vita attraveliso
consolidamento ed il miglioramento dei serviziigi&ssere quali interventi a favore della primaimzia,
di sostegno economico, di tutela minorile e sosiagla genitorialita.
OBIETTIVI:
e attuare progetti di sostegno alle famiglie conidifta oggettive temporanee ed a rischio di
emarginazione;
e garantire la tutela ed il collocamento di minorisituazione di rischio, nonché di grave disagio
familiare sociale, sottoposti a provvedimenti delforita giudiziaria e non;
e prevenire l'esclusione sociale di nuclei familiari situazioni di grave disagio e promuovere
azioni di integrazione sociale;

ASSISTENZA ALLE PERSONE DIVERSAMENTE ABILI

L'Amministrazione Comunale si impegna a mantenesvikippare l'integrazione familiare, scolastica,
lavorativa e sociale delle persone con disabiigiad.

Per le competenze socio-assistenziali proprie dei@e, questo ambito rappresenta una prioritaining

di risorse.

OBIETTIVI:
» sostenere e sviluppare tutta I'autonomia e le é@ppassibili della persona disabile minore e i et
adulta;

» rimuovere gli ostacoli che aggravano la condizidndisabilita;
» favorire la permanenza a domicilio della persona leandicap grave sostenendo la famiglia, per
guanto possibile da un punto di vista economicociate.

» sostegno economico per gli utenti che frequentasenizi CDD, CSE e SFA.
Partendo da queste considerazioni si pud affermclaeele linee guida su cui si indirizzera, nel tnien
2024/2026, le azioni in campo sociale saranno tevalla tutela e alla promozione del benessere dell
persona. In questo ambito una particolare atteezsama rivolta ai soggetti deboli e/o svantaggiati.
Saranno individuate azioni per la prevenzione @glo sociale; saranno individuati percorsi, unigate
all'Assistente Sociale, per lo sviluppo di un lleehpprezzabile di sostegno e assistenza allezgitiadi
difficolta individuale familiare.

ASSISTENZA ALLE PERSONE ANZIANE

L'incremento costante del numero di cittadini anzi@onferma I'Amministrazione Comunale nella scelt
di offrire servizi capaci di sostenere I'anziano aotosufficiente e le rispettive famiglie nel lmampito di
cura. L'’Amministrazione Comunale, inoltre, guardan dnteresse a tutte le realta che grazie alla
disponibilita di molti, in particolare di pensionhgbromuovono iniziative di socializzazione, di tem
libero e di solidarieta. Il tutto senza dimenticagalisticamente i forti condizionamenti di

carattere economico.
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OBIETTIVI:
» favorire la permanenza dell'anziano compromesdauatnomia, nel proprio ambiente abitativo
relazionale il piu a lungo possibile;
e ampliare le fasce orarie di copertura del SAD;
» accompagnamento dell'anziano e della sua famigliaovla struttura protetta; sostenere la rete
familiare nel suo compito di cura;
» vigilare sulla salute psico-fisica dell'anzianaugetarlo da eventuali abusi.

POLITICHE A FAVORE DI SOGGETTI FRAGILI E A RISCHIO DI EMARGINAZIONE
E consolidato nel corso degli anni, l'accessopedaa in carico di persone adulte che si trovarsitimzioni
di grave disagio sociale, psicologico, con pataqagichiatriche e/o soggette ad abuso di sostanze.
Il Servizio Sociale, la cui competenza € di caratcio-assistenziale, promuove percorsi educetilii
contenimento attraverso una collaborazione costaote i servizi sanitari, le cooperative sociali, le
associazioni presenti sul territorio.
OBIETTIVI:
» promuovere azioni di contrasto alla poverta e gamaia risposta ai bisogni legati alla
sopravvivenza fisica;
» sviluppare forme di accompagnamento personalizaatdte a soggetti fragili, per facilitare il
raggiungimento dell'autonomia economica;
» tutelare e promuovere il reinserimento socialeagjgetti privi di una rete familiare e senza una
fissa dimora.

POLITICHE SOCIALI PER LA CASA

L'Amministrazione Comunale si trova gia a gestigevii sproporzionati rispetto al numero dei cittid

e alla dimensione del Comune. Il primo intento spriadi quello di provvedere a quanto finora traatm
cioé una rigorosa politica di manutenzione ordmaristraordinaria. La cosa non sara facile, vilstniti
imposti dai vincoli di finanza pubblica e le risereconomiche limitate. Dovranno essere adottaiadgu
misure anche eccezionali per porre rimedio ad iinazione ereditata ma non procrastinabile pesaiti
sociali e il coinvolgimento delle categorie di aitni piu deboli.

Si procedera, quindi, ad avviare una preventivaoratizzazione dell'impiego degli stabili interesa
propedeutica ad una eventuale alienazione deglolpilrmon assegnati.

Il Regolamento regionale del 04/08/2017 n. 4 "likoa della programmazione dell'offerta abitativa
pubblica e sociale e dell'accesso e della permanegizervizi abitativi pubblici” vedra I'Amminisizione
comunale fortemente impegnata della predisposizitmgdi strumenti programmatori previsti dalla nuova
normativa.

Abbiamo ottenuto lo svincolo dalla disciplina regade SAP di un alloggio di proprieta comunale con
delibera di Giunta Regionale n. X1/6399 del 23/@2/2 per avviare un progetto di HOUSING SOCIALE,
approvato con delibera di Giunta Comunale n. 4218604/2022.

In seguito I'appartamento in questione é stato essw in locazione ad ente del terzo settore palitérdi
housing con accoglienza di n. 2 utenti di cui lideste in Ozzero, all'ente del terzo settore disnpra
I'Ente ha affidato altresi il servizio di educateaccompagnamento all’autonomia in relazione ai dspiti

— utenti. Tutto ci0 si effettuava in via speriméatal fine di testare il progetto, in previsioner gli anni
futuri di individuare la pit opportuna forma di a@ssione dell'intero servizio in questione.
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Risorse assegnate agli Uffici Amministrativi.

Non si prevede la necessita di ulteriori risorsarsentali rispetto a quelle attualmente a disposii

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M012

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Redditi da lavoro dipendente 32.910,00| 13.48% 32.910,00| 13.56% 32.910,00| 13.56%
Acquisto di beni e servizi 167.523,51| 68.63% 167.523,51| 69.03% 167.523,51| 69.03%
Trasferimenti correnti 42.355,98| 17.35% 40.944,00| 16.87% 40.944,00| 16.87%
Altre spese correnti 1.300,00 0.53% 1.300,00 0.54% 1.300,00 0.54%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
Altri trasferimenti in conto capitale 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 244.089,49 242.677,51 242.677,51
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Missione M014

Sviluppo economico e competitivita

Responsabile

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Sviluppo economico e competitivita

L’azione dell’ente nelle piu vaste tematiche ecoint e produttive &€ spesso indirizzata a stimolare
pill incisivo intervento di altre strutture pubbléitome la regione, la provincia e la camera dimengio
che, per competenza istituzionale, operano abimtenin questo settore. Premesso questo, sono esenpr
in questa Missione I'amministrazione e il funziorearto delle attivitd per la promozione dello svilopp
della competitivita del sistema economico localellisi i servizi e gli interventi per lo sviluppalgerritorio
delle attivita produttive, del commercio e dellgignato, dell'industria e dei servizi di pubblicailita.
Queste attribuzioni si estendono, in taluni cdk,\&alorizzazione dei servizi per l'innovazioreyicerca e

lo sviluppo tecnologico del territorio.

Considerazioni e valutazioni generali sulla missica 14

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 53 def13/2019 é stata approvata la Convenzione per
la gestione in forma associata Sportello Unico IpeAttivita Produttive con I'Unione dei Comuni "I
Fontanili" con sede in Gaggiano.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M014

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 500,00| 14.29% 500,00 14.29% 500,00| 14.29%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.000,00| 85.71% 3.000,00| 85.71% 3.000,00| 85.71%
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 3.500,00 3.500,00 3.500,00
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Missione M020

Fondi e accantonamenti

Responsabile : Scarcella Francesca

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Fondi e accantonamenti

Questa missione, dal contenuto prettamente cosetabil destinata ad evidenziare gli importi degli
stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondsetlva per spese impreviste ed al fondo svailotez
crediti di dubbia esigibilita. Per quanto riguamizesta ultima posta, in presenza di creditidi dubb
esigibilita I'ente effettua un accantonamento abfio svalutazione crediti vincolando a tal fine upeta
dellavanzo di amministrazione. Il valore complessidel fondo dipende dalla dimensione degli
stanziamenti relativi ai crediti che presumibilmesi formeranno nell’esercizio entrante, della Inatura

e del'andamento del fenomeno negli ultimi cinqeereizi precedenti (media del rapportotra incassi
accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Nello specifico sono stati stralciati dal conto sontivo i residui ritenuti inesigibili relativi aighltimi 5 anni

e pertanto si é ridotto in misura sostanziale id& Crediti di Dubbia Esigibilita (Par. 9.1. alf24D.Lgs.
118/2011).

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M020

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Altre spese correnti 94.241,40 100% 94.241,40 100% 94.241,40 100%
TOTALE MISSIONE 94.241,40 94.241,40 94.241,40

COMUNE DI OZZERO CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO - DUP 2024 - 2026 Pag. 79



Missione M050

Debito pubblico

Responsabile : Scarcella Francesca

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Debito pubblico

La missione, di stretta natura finanziaria, & desti a contenere gli stanziamenti di spesa desirfaturo
pagamento delle quote interessi e capitale sui ineutui prestiti assunti dall'ente con relative sepe
accessorie, oltre alle anticipazioni straordinalieluogo di questa impostazione cumulativa, lanmeor
contabile prevede la possibile allocazione degérbdel debito pubblico in modo frazionato dento |
missione di appartenenza. Rientrano in questo arehitpese da sostenere per il pagamento degkasie

e capitale relativi alle risorse finanziarie acg@gigon emissione di titoli obbligazionari, preistit breve
termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo teee altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie di stretta competenza dell'ente.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M050

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Interessi passivi 1.788,38| 8.31% 1.061,72| 4.93% 500,00|  100%
ﬁgﬁ’gﬁ?&“ﬁg;;iﬁg" finanziamenti 2 19.729,42| 91.69% 20.456,08| 95.07% 0%
TOTALE MISSIONE 21.517,80 21.517,80 500,00
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Missione M060

Anticipazioni finanziarie

Responsabile : Scarcella Francesca

Date previste :dal 01/01/2024 al 31/12/2026
Anticipazioni finanziarie

Questa missione comprende le spese sostenutetiglier la restituzione delle risorse finanziarigcpate
dall'istituto di credito che svolge il serviziotdisoreria. Queste anticipazioni di fondi vengonacesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenzeastace di liquidita in seguito alla mancata
corrispondenza tra previsioni di incasso e relatalabisogno di cassa per effettuare i pagamengsu
genere di anticipazione € ammessa entro deternfiimétii stabiliti dalla legge. In questo comparton®
collocate anche le previsioni di spesa per il pag@mdegli interessi passivi addebitati all'entséguito
all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno dell'aigazione di tesoreria. Questi oneri sono imputitolo
primo della spesa (spese correnti).

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M060

IMPIEGHI
Anno 2024 Anno 2025 ANno 2026
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Chiusura Anticipazioni ricevuite da istituto 200.000,00]  100% 200000000  100% 200.000,00  100%
TOTALE MISSIONE 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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Sezione Operativa — Parte Il

La Parte 2 della SeO comprende la programmaziomeaiteria di lavori pubblici, personale e
patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti &dicdeve essere svolta in conformita ad un programm
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che saumpresi nella SeO del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triensimno compresi nell’elenco annuale che costituikce i
documento di previsione per gli investimenti indevpubblici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare &ntjficare gli interventi e le risorse reperibigmil loro
finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:
o le priorita e le azioni da intraprendere come gsto dalla legge;
o la stima dei tempi e la durata degli adempimentinamistrativi di realizzazione delle opere e del
collaudo;
0 La stima dei fabbisogni espressi in termini siacdinpetenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finaqmebblica.

Trattando della programmazione dei lavori publdicdovra fare necessariamente riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” come saldo finanziario, dmséto da risorse gia accertate destinate al firanento

di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, resigibili in esercizi successivi a quello in cui &
accertata I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale tloegani di vertice degli enti sono tenuti ad apyare,
ai sensi di legge, deve assicurare le esigenaedidnalita e di ottimizzazione delle risorse peniglior
funzionamento dei servizi compatibilmente con Epdnibilita finanziarie e i vincoli di finanza pula.

Al fine di procedere al riordino, gestione e vatadzione del proprio patrimonio immobiliare I'ente,
con apposita delibera dell'organo di governo irdlin, redigendo apposito elenco, i singoli immodili
proprieta dell'ente. Tra questi devono essere ididiati quelli non strumentali all'esercizio delleoprie
funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle
informazioni contenute nell’elenco deve essere ippadto il “Piano delle alienazioni e valorizzagion
patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla hasenei limiti, della documentazione esistente §wds
propri archivi e uffici.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina usarie di effetti di natura giuridico — amministvat
previsti e disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli udtérstrumenti di programmazione relativi all’aftéy
istituzionale dell’ente di cui il legislatore predera la redazione ed approvazione. Si fa riferimextd
esempio alla possibilita di redigere piani triemrdilrazionalizzazione e riqualificazione della spalicui
allart. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/201
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Opere pubbliche e investimenti programmati

La politica del’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino un livello di infrastrutture che
garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle aspettative della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta
attenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di
investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gia in corso. In quel preciso
ambito, connesso con 'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si cerchera di reperire e gli
interventi che saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributiin
conto capitale e mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle
possibili economie di parte corrente. E utile ricordare che il comune pud mettere in cantiere un'opera solo dopo che & stato
ottenuto il corrispondente finanziamento. Per quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse che si desidera
reperire per attivare o rifinanziare gli interventi mentre la seconda riporta I'elenco delle opere che saranno realizzate con tali
mezzi.
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Programma triennale dei Il.pp. 2024/2026

ALLEGATO | - SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00
STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETOLEGGE 31 OTTOBRE 1990,

N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00
ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

L'amministrazione non ha interventi da pubblicare per 'anno Il referente del programma: BARRELLA ROBERTO

S —
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ALLEGATO | - SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

. Stato di i X
Oneri Percentual L'opera & realizzazione Cessione a oo & Oneri per la
Determinazioni dell Ambito di Anno ultimo 'mp?no, Importo necessari e Causa per la attualmente ex comma 2 Passibile . comslpemv_o perlda Vendt finaturalizzazione, parte di
Descrizione amministrazione interesse quadro complessi complessi per Importo quale l'opera fruibile utilizzo Des“",az' reaizzazione ci en |a_oyvero riqualificazione ed
CUP (1) 4 h Vo ’ ultimazi avanzame K : at1DM R one  duso altra opera pubblica demolizione : infrastrutt
Opera (Tabella dell'opera economico dellinterv vo lavori l'ultimazio ultimo SAL & incompiuta parzialmente 2212013 ridimensionat (Tabella B.5) ai sensi @ even_tuale bonlf\cg
B.1) (Tabella B.2) approvato oo ) @ ne de.i nto lavori (Tabella B.3) da_l\_a‘ (Tabella o dellOpera - dellartcolo 161 del del sitoin caso di ura di rete
lavori ® collettivita? 8.4 Codice (4 demolizione
Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
ALLEGATO | - SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI
) Cessione o Gia incluso i )
Codice Istat trasferimento | .| Alienati per i rlg 'Pa%:’nig'gi Tipo disponibilita se Valore Stimato (4)
immobile a ncesst finanziament | Programr immobile
Riferimento itol diritto di | dismissione !
titolo. odimento. a oela di cui derivante da Opera
Codice Riferimento CupP Descrizione Localizzazione | corrispettivo 9 titolo di’ realizzazione art27 DL Incompiuta
univoco | CUI intervento Opera i obile - exart.2l contributo ex di opere 20112011 di cui si & ) o
immobile (1) @ Incompiuta Reg| Prov | Com | CODICE NUTS commas e articolo 21 pubbliche ex converito dichiarata Primo | Secondo | Terzo Annualllta Totale
®) art.191 5 art.3 DL dalla L l'insussistenza anno anno anno | successive
comma comma 310/1990 21412011 dellinteresse
1 (Tabella C.2) S (Tabella C.3) (Tabella C.4)
(Tabella C.1) '
Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
ALLEGATO | - SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO Inte_rvento
Codice (8) aggiunto o
_ Istat variato
Annualita ) a sequito di
nella quale Livello Valore degli tScadenTa Apporo modifica
Codice si prevede ; ; " emporale capitale programma
Unico Cod. ‘ didare | Responsabil | oo Lavoro . ) Settore e . di eventuali | yijma per (12)
Int. Codice | wvio alla e del tunzional | compless Localizzazione | Tipolog ottosettore Descrizione | priorita Cosii su immobili I'utilizzo (Tabella
Inter(v:eLTlt AMM | CUP (3 | procequra | PrOcedimen 5 p6 ~codice NUTS | ia [ Hellinenvento (7)  |primo |Secondo | Terzo it Im;?ortp dicuialla | delleventuale D5)a
o -1 e ai to (4) e(5) 0(6) intervento (Tabella anno | anno | anno annual.ta complessivo | scheda C | finanziament . seguio di
@ affidament Reg| Prov |Com D.3) buccessive (9) collegati | o derivante Tipologia | - difica
o allintervento da Importo | (Tabella | programma
(10) contrazione D.4) (12)
di mutuo (Tabella
D.5)
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ALLEGATO | - SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE
cod SI INTENDE '“‘e,”’et”t"
odice s ) - ) _ aggiunto o
Unico Descrizione Responsabile del Importo Importo Finalita lee.IIo Conformita Vgrmc_a Livello .d' DELEGARE LA PROCEDURA DI variato a
CUP " . . . (Tabella di - vincoli progettazione AFFIDAMENTO e
Intervento - dellintervento procedimento annualita intervento N Urbanistica o seguito di
E.1) priorita ambientali (Tabella E.2) o
Cul ' modifica
codice denominazione programma (¥)
AUSA
Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
ALLEGATO | - SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OP ERE PUBBLICHE 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUAL E DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E NON RIPROPOS Tl E NON AVVIATI
Codice Unico Motivo per il quale l'intervento non &

CupP Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita

Intervento CUI riproposto (1)

Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
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Programmazione negli acquisti di beni e servizi

La politica del’amministrazione, nel campo degli acquisti di beni e servizi, & finalizzata ad assicurare all'ente, e di conseguenza anche al cittadino utente finale, il quantitativo di prodotti
materiali o di servizi immateriali necessari al funzionamento regolare della struttura pubblica. Il tutto, naturalmente, cercando di conseguire un rapporto adeguato tra quantita, qualita e prezzo.
Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di acquirente di beni e servizi e valuta il fabbisogno richiesto per continuare I'erogazione di prestazioni gia in essere o per
intraprendere nuove attivita (spesa corrente consolidata o di sviluppo). In questo contesto, connesso con il processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le
forniture ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed avendo come punto di riferimento un intervallo di tempo biennale. la pianificazione degli acquisti di
importo rilevante deve necessariamente fare i conti con gli equilibri di parte corrente che stanziano, in tale contesto, un volume adeguato di entrate di diversa origine e natura. Per
quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta I'elenco delle opere che saranno realizzate
con tali mezzi.

SCHEDA G: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FOR NITURE E SERVIZI 2024/2025/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria

Importo Totale
Primo anno Secondo anno | Terzo anno

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti di bilancio 90.000,00 95.000,00 95.000,00 280.000,00
Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n.310, convertito 0.00 0.00 0.00 0.00
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n.403 ’ ’ ' ’
Risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 90.000,00 95.000,00 95.000,00 280.000,00

Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO

e —
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FOR NITURE E SERVIZI 2024 / 2025 / 2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
' QUALE SI FARA  RICORS]
Lacauisto STIMA DEI COSTIDELL'ACQUISTO [ 27, e
Acaquisto ricompreso Cullavoro o . . " qu DE L L A PROCEDURA D
altra Ambito Livello di Responsabile Durata & relativo a AFFIDAMENTO (11) Acquisto
Codeeu amae | codice complessha d) un Lotto geografico Descrizione priorita pdel del nuovo Siaratoa
odice Unico | quale si prevede iavoro o di alira " N Janaos
e | oo ot Py eaumions funzionale di Settore CPV(5) | Gelracquisto (6) Procedimento | contratt | &Tidamento Apporto di capitale privato e
affidamento @) programmazione di auisto “4) esecuzione (Tabella @ ° di contratto programma
O et ricompreso dellacquisto B.1) in essere Secondo Gostisu annuaiia codic | denominazio | (rabeia6.2)
(Tabella 5.2bis) @ Codice 8) Primo anno anno | Teroanno successive Totale (9) e
Tipologia
NUTS Importo (Tabella B. AUSA
1bis)
5049350701 2024 NO ST TTC4C SERVIZI 900100009 | SERVIZIO DI PRIORITA | DI MICELI MONICA 34 ST 35.000,00 | 40.000,00| 40.000,00 0,00 115.000,00 0,00
5320240000 l’Lg. 1Z1A UFFICI| MASSIMA
1 COMUNALI -
SCUOLA
PALESTRA
BIBLIOTECA K
ALTRI SERVIZI
ANNESST
049350701 2024 N 1 ITC4C SERVIZI 98371110~ g 7 PRIORITA DI MICELI MONICA 3 ST 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 0,00 60.000,00 0,00
s o s CaC B 8: 8|s B R v1 2z 0 C ONIC. 6 B
5320240000 MASSIMA
CIMITERIALI SS|
2
5049350701 2024 NO st ITcac SERVIZI 601300008 | s E R v I 7z 1 | PRIORITA | DIMICELI MONICA 36 s1 35.000,00 35.000,00 [ 35.000,00 0,00 105.000,00 0,00
5320240000 TRASPORT MASSIMA
3 SCOLASTICO|

Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
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SCHEDA |I: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FOR NITURE E SERVIZI 2024/2025/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI OZZERO
ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA

ANNUALITA' DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON
RIPROPOSTI ENON AVVIATI

Motivo per

Codice Unico Intervento - CUI CUP Descrizione dell'acquisto Importo acquisto Livello di priorita . " o
il quale l'intervento non & riproposto

Il referente del programma
BARRELLA ROBERTO
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Permessi a costruire
Urbanizzazione pubblica e benefici privati

I titolari di concessioni edilizie, o permessi di costruzione, devono pagare all'ente concedente un importo che & la contropartita
per il costo che il comune deve sostenere per realizzare le opere di urbanizzazione. Per vincolo di legge, i proventi dei
permessi di costruzione e le sanzioni in materia di edilizia e urbanistica sono destinati al finanziamento di urbanizzazioni
primarie e secondarie, al risanamento di immobili in centri storici, all'acquisizione delle aree da espropriare e alla copertura
delle spese di manutenzione straordinaria del patrimonio. Il titolare della concessione, previo assenso dell'ente e in alternativa
al pagamento del corrispettivo, pud realizzare direttamente I'opera di urbanizzazione ed inserirla cosi a scomputo, parziale o
totale, del contributo dovuto.

Permessi di costruire

Importo Scostamento 2023 2024

-32.000,00 180.000,00 148.000,00
Destinazione 2023 2024
Oneri che finanziano uscite correnti 34.000,00 36.000,00
Oneri che finanziano investimenti 146.000,00 112.000,00
Totale 180.000,00 148.000,00

Permessi di costruire (Trend storico e programmazione)

Destinazione 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Bilancio) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Uscite correnti 0,00 22.000,00 34.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Investimenti 118.204,14 17.981,55 146.000,00 112.000,00 112.000,00 112.000,00
Totale 118.204,14 39.981,55 180.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00

Considerazioni e valutazioni

Nel conteggio dei permessi di costruire sono presenti i seguenti importi per opere realizzate a scomputo:
Anno 2024: € 50.000,00;

Anno 2025: € 50.000,00;

Anno 2026: € 50.000,00;

Sono inoltre conteggiati i seguenti importi con le seguenti destinazioni: SANZIONI PER ABUSI EDILIZI
Anno 2024: € 5.000,00;

Anno 2025: € 5.000,00;

Anno 2026: € 5.000,00;
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SANZIONI COMPATIBILITA PAESAGGISTICA
Anno 2024: € 5.000,00;

Anno 2025: € 5.000,00;

Anno 2026: € 5.000,00;

MAGGIORAZIONE FONDO ARRE VERDI ART. 43 L.R. 12/2005 - PERMESSI DI COSTRUIRE
Anno 2024: € 10.000,00;

Anno 2025: € 10.000,00;

Anno 2026: € 10.000,00;

MONETIZZAZIONE AREE
Anno 2024: € 18.000,00;
Anno 2025: € 18.000,00;
Anno 2026: € 18.000,00;
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Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Per I'ente locale & necessario definire il limiiesdesa potenziale massima nel rispetto delle n@uhe
contenimento della spesa di personale, in ossegllisnt. 6 del d.lgs.165/2001, e che in tale limite
'amministrazione:

- potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle @t assunzionali previste a legislazione vigente,
ricordando pero che l'indicazione della spesa mid& massima non incide e non fa sorgere effitti p
favorevoli rispetto al regime delle assunzioni oviaicoli di spesa del personale previsti dallakgg
e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilaneimdo rimanere coerenti con le predette limitazioni

- dovraindicare nel PTFP, ai sensi dell'articola@nma 2, ultimo periodo, del d.lgs.165/2001, lerss
finanziarie destinate all'attuazione del piano, limeiti delle risorse quantificate sulla base dalfesa
per il personale in servizio e di quelle connedissfacolta assunzionali previste a legislaziorgenie.

In particolare, la Corte dei conti (cfr.,, ex multiSezione regionale di controllo Emilia-Romagna,
deliberazione 55/2020/PAR), ritiene che nell’ambi@ll’applicazione delle nuove regole assunziodeili
comuni di cui all'articolo 33, comma 2, del d.1/2@19 e successivo decreto attuativo 17 marzo 29120,
enti debbano attenersi al principio del costangicagamento del dato contabile, riferendosi,didiglla
verifica del rispetto della norma, all’'ultimo rendnto della gestione approvato in ordine di tempo a
momento dell’avviamento delle diverse azioni asgurai.

Pertanto, sara necessario procedere all’aggiornanttila programmazione dei fabbisogni del triennio
2024/2026, alla luce dei dati contabili di spesaelisonale ed entrate correnti derivanti dal reordic
delllanno 2023, per verificarne I'incidenza sulpapto di sostenibilita finanziaria del Comune eymutare

le eventuali conseguenze sugli spazi assunzioaliedte.

Atteso che & necessario individuare, e per eff@#ibaggiornamento contabile di cui sopra parziaitee
rideterminare, sia le limitazioni di spesa vigesiai le facoltd assunzionali per questo ente sectado
disciplina sopra indicata.

L'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile20i. 34, convertito dalla legge 28 giugno 2019, n.
58, modificato dall'art. 1, comma 853, della ledg®/2019 nonché dall'art. 17, comma 1-ter deligéeg
28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del dedegjge 30 dicembre 2019, n. 162, ha introdotto Sxmtive
novita al regime delle assunzioni negli enti locdisponendo che: “A decorrere dalla data individwgal
decreto di cui al presente comma, anche per létéirdi cui al comma 1, i comuni possono procedete
assunzioni di personale a tempo indeterminato@énesza con i piani triennali dei fabbisogni di pee e
fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibdi bilancio asseverato dall’'organo di revisipsimo ad
una spesa complessiva per tutto il personale degeed al lordo degli oneri riflessi a carico
dellamministrazione, non superiore al valore soglefinito come percentuale, differenziata periéasc
demografica, della media delle entrate correntitigd agli ultimi tre rendiconti approvati , considte al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanaiat bilancio di previsione.

Inoltre, decreto del Ministro della pubblica ammstrézione, di concerto con il Ministro dell’Econ@mi

e delle Finanze e il Ministro dell’'Interno, previdiesa in sede di Conferenza Stato-citta ed aut@nlmeali,
entro sessanta giorni dalla data di entrata in reigdel presente decreto sono individuate le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimiallore medio per fascia demografica e le relateregntuali
massime annuali di incremento del personale inZzerger i comuni che si collocano al di sotto dalore
soglia prossimo al valore medio, honché un valoghia superiore cui convergono i comuni con unaape
di personale eccedente la predetta soglia superiore
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Pertanto, i comuni che registrano un rapporto ceswprtra i due predetti valori soglia non possono
incrementare il valore del predetto rapporto rigpatquello corrispondente registrato nell’'ultineadiconto
della gestione approvato.

I comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti cheollocano al di sotto del valore soglia di cli a
primo periodo, che fanno parte delle ‘unioni deincmi’ ai sensi dell’articolo 32 del testo unicodadii al
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al Boidi consentire 'assunzione di almeno unaaupdssono
incrementare la spesa di personale a tempo indiet@ionoltre la predetta soglia di un valore noresique

a quello stabilito con decreto di cui al secondoiga®, collocando tali unita in comando presso le
corrispondenti unioni con oneri a carico delle nséue, in deroga alle vigenti disposizioni in meaedi
contenimento della spesa di personale.

| predetti parametri possono essere aggiornatilieomodalitd di cui al secondo periodo ogni cinqoeia

| comuni in cui il rapporto fra la spesa di perdenal lordo degli oneri riflessi a carico dell’armistrazione,

e la media delle predette entrate correnti relatighi ultimi tre rendiconti approvati risulta supee al
valore soglia superiore adottano un percorso dilgke riduzione annualedel suddetto rapporto &ho
conseguimento nelllanno 2025 del predetto valogidanche applicandoun turn over inferiore al 100
per cento.

A decorrere dal 2025 i comuni che registrano umpo#p superiore applicano un turn over pari al 80 p
cento fino al conseguimento del predetto valordigod limite al trattamento accessorio del persen
di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislo 25 maggio 2017, n.75, & adeguato, in aumento
in diminuzione, per garantire l'invarianza del valanedio pro-capite, riferito allanno 2018, dehfim
per la contrattazione integrativa nonché dellersis@er remunerare gli incarichi di posizione oiggativa,
prendendo a riferimento come base di calcolo b@eale in servizio al 31 dicembre 2018".

Ribadito che le previsioni dei decreti in esame ificaho sostanzialmente il quadro di riferimentdaéma
di definizione della capacita assunzionale dei aupqrevedendo in sintesi:

1) Che per individuare la propria capacita assunzedalcompetenza i comuni devono determinare,
per ciascun anno, il rapporto percentuale tra lasapdi personale rilevata nell’ultimo rendiconto
della gestione approvato e le entrate correntiidéyini tre rendiconti approvati. Queste vanno
ridotte dell'importo del fondo crediti di dubbiaigibilitd stanziato insede previsionale nell’'ulam
delle tre annualita, eventualmente assestato;

2) Che tale percentuale va comparata con i valoriisqglevisti nelle Tabelle 1 e 3 del decreto
ministeriale attuativo, al fine di collocare I'ente una delle tre fasce determinate dai valori
percentuali di riferimento in funzione della clasignografica di appartenenza;

3) Che secondo il proprio posizionamento rispetto albglie anzidette I'ente assume diverse
conseguenze in termini di capacita assunzionaksroy

- icomuniil cui rapporto si colloca sotto la sogfi@rcentuale individuata in Tabella 1 possono
assumere utilizzando la capacita concessa dafBartcomma 2, in aggiunta agli eventuali resti
della capacita assunzionale degli ultimi 5 annidex14-bis del d.l. 4/2019 convertito in legge
26/2019), fino al raggiungimento della soglia ségs¢e assunzioni effettuate utilizzando la
capacita aggiuntiva derivante dall’applicazione detreto sono poste in deroga al vincolo di
spesa per il personale in valore assoluto di cooaimi 557 e 562 della legge 296/2006;

- i comuni che si collocano tra i valori soglia pereali individuati nella Tabella 1 e nella Tabella
3 del decreto attuativo mantengono il turnover toddinario”, ma debbono
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contestualmente garantire che il rapporto tra ésapli personale e le entrate correnti dell'anno
corrente non sia superiore al medesimo rapporistragp nell’'ultimo rendiconto approvato;

- i comuni che si collocano al di sopra della sogiercentuale individuata in Tabella 3
mantengono l'ordinaria capacita di assumere, meomEvyrogrammare un rientro (anche
attraverso un incremento delle entrate correntd) abtto della soglia stessa entro I'anno 2025.
In caso non raggiungano tale obiettivo, applicandwinover ridotto del 30% a decorrere da
tale anno e fino al conseguimento del valore saliadetto;

4) Che l'effettuazione di nuove assunzioni, per glti @me si collocano nella fascia piu bassa, €
comunque subordinata al rispetto di una ulterieme@ntuale, individuata in Tabella 2 del decreto
ministeriale attuativo, che contiene progressivamémcremento di spesa, anno peranno, rispetto
a quella del 2018;

Che se dispongono di capacita assunzionale resrdlaiva ai 5 anni precedenti, i comuni collocaila
fascia piu bassa possono disporne secondo le rdgolé all'articolo 3, comma 5, del d.l. 90/2014,
convertito in legge 114/2014, e s.m.i,, in aggiuataquella determinata secondo le percentualidi
incremento previste in Tabella 2, fermo il limiterpentuale complessivo di cui alla Tabella 1.

La situazione dell’ente, alla luce delle norme wijee come segue:

A) Contenimento della spesa di personale
Al. Normativa

Art. 1, comma Ai fini del concorso delle autonomégionali e locali al rispetto degli obiettiyi
557, 557-bis e di finanza pubblica, gli enti sottsyp al patto di stabilitd interno assicurano|la
557-quater, della| riduzione delle spese di persorall lordo degli oneri riflessi a carico delle
legge 27 amministrazioni e delllRAP, con esclusiodegli oneri relativi ai rinnovi
dicembre 2006, n. contrattuali, garantendo il coimento della dinamica retributiva |e
296 occupazionale, con azioni da modulare nell’ambigliad propria autonomia e

rivolte, in termini di principio, ai seguenti amhjtrioritari di intervento:
a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle struttimgrocratico-amministrative,
anche attraverso accorpamenti di uffici con I'dibiet di ridurre lincidenza
percentuale delle posizioni dirigenziali in organic

c) contenimento delle dinamiche di crescita dekmtk@attazione integrativa
tenuto anche conto delle corrispondenti disposiziotettate per |l
amministrazioni statali.

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decogedall’anno 2014 gli ent
assicurano, nelllambito della programmaziotreennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di persooale riferimento al valore
medio del triennio precedente alla data di entiatavigore della presente
disposizione.

A2. Situazione dell’ente

Preso atto che I'art. 16 del decreto-legge 24 gfiiL6, n. 113 ha abrogato la lettera a) all’artorhma
557 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ossiabligo di riduzione della percentuale tra le spdise
personale e le spese correnti;
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Ricordato che il valore medio di riferimento déétmio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’greadmma
557-quater, della I. 296/2006, introdotto dall'&tdel d.l. 90/2014, é pari a € 425.103,81;

Evidenziato che l'articolo 7, comma 1, del decreinisteriale attuativo 17 marzo 2020, dispone dtee “
maggior spesa per assunzioni di personale a tentledeirminato derivante da quanto previsto dagtialit
4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite sibesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e8éka
legge 27 dicembre 2006, n. 296”; e che, pertahtmsito delle assunzioni a tempo indeterminatatefdige
mediante I'utilizzo della capacita assunzionalecemsa in applicazione dell’articolo 33, comma 2,dde
34/2019 e s.m.i. potra essere escluso dal compmitbntite di spesain valore assoluto.

B) Capacita assunzionali
B1. Normativa

Richiamate le seguenti disposizioni vigenti coenihento alla capacita assunzionale:

- Art. 3, comma 5, del decreto-legge 24 giugno 20140

- Art. 1, comma 228, della legge 28 dicembre 201208.

- Art. 1, comma 479, lett. d), della legge 11 diceen®@16, n. 232

- Art. 3, comma 5-sexies, del decreto-legge 24 gigfpid, n. 90, introdotto dall’art. 14-bis del ddore
legge n. 4/2019, coordinato con la legge di conores28 marzo 2019, n. 26;

- Art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 201L®4 e relativo decreto attuativo DM 17/03/2020.

B2. Verifica degli spazi assunzionali a tempo iedgtinato

Verificato, in applicazione delle regole introdottal'articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 cornitem
legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministedttigativo 17/03/2020, effettuando il calcolo dsgézi
assunzionali disponibili con riferimento al renditmdi gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 prteate,
al netto del FCDE dell’'ultima delle tre annualitinsiderate, e dell’anno 2022 per la spesa di pals@mome
da prospetto allegato, che:
= |l comune evidenzia un rapporto percentuale traaeel entrate pari al 27,79%
= Con riferimento alla classe demografica di app&nea dell’ente, la percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & par28,60% e quella prevista in Tabella 3 & pari
al 32,60%;
= |l comune si colloca pertanto entro la soglia p8da, disponendo di un margine per capacita
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a queithnaria, ex art. 4, comma 2, del
d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la prograniomezdei fabbisogni del triennio 2023/2025,
con riferimento all'annualita 2023, di Euro 11.498,con individuazione di una “soglia” teorica
di spesa, ai sensi dellabella 1del decreto, deuro 407.345,85
= Non ricorre I'applicazione dell'ulteriore parametdd incremento progressivo della spesa di
personale rispetto a quella sostenuta nell'ann® 2@&visto inTabella 2 del decreto attuativo,
ex art. 5, comma 1, poiché questa restituisce lorevauperiore alla “soglia” diabella %
= il Comune non dispone di resti assunzionali deiniantecedenti al 2020, che alla luce
dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e deitaolare interministeriale del 13 maggio
2020, potrebbero essere usati "in superamento'l dpgki individuati in applicazione della
Tabella 2summenzionata, tenendo conto della nota prot. ¥2039 del MEF - Ragioneria
Generale dello Stato, che prevede che tali resibsineramentalternativi, ove piu favorevoli,
agli spazi individuati applicando la Tabella 2 deh.;
La soglia di riferimento per la spesa di personale per I'lanno 2023, secondo le percentuali della
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richiamata Tabella 1 di cui all’art. 4 del d.m. 17/03/2020, & quindi definita in un importo insuperabile di
Euro 407.347,85.

ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALED ELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE) DAL 2025 NON S| APPLICA TABELLA 2

PTFP 23/24/25 | PTFP 23/24/25 | PTFP 24/25/26 | PTFP 24/25/26 | PTFP 25/26/27 | PTFP 25/26/27

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1 rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto
2021 2022 2022 2023 2023 2024
Numeratore 318.495,67 395.850,38 395.850,38 - - -
Denominatore 1.454.398,80 1.419.543,08 1.419.543,08| 1.089.510,16 1.089.510,16 569.230,06
Percentuale Tabella 1 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60%
Valore massimo teorico 97.462,39 10.138,94 10.138,94 311.599,91 311.599,91 162.799,80
TOTALE TABELLA 1 415.958,06 405.989,32 405.989,32 311.599,91 311.599,91 162.799,80

PTFP 23/24/25| PTFP 23/24/25 | PTFP 24/25/26 | PTFP 24/25/26 | PTFP 25/26/27 | PTEP 25/26/27

FASE 2 - APPLICAZIONE TABELLA 2 rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto
2021 2022 2022 2023 2023 2024

Spese di personale 2018 337.323,89 337.323,89 337.323,89 337.323,89

Percentuale di Tabella 2 34% 34% 35% 35%

Valore massimo teorico 114.690,12 114.690,12 118.063,36 118.063,36 - -

TOTALE TABELLA 2 452.014,01 452.014,01 455.387,25 455.387,25 -

Resti dei cinque anni antecedenti al 2020 - - - - - -

$ 2255_ AZE(EIO'?: QGPSF‘;EFERENZ A RESTI O SPAZI PIg%Eg?i/ZS P'I;gfggz)/ﬁz/ZS PT;E;;Z)/;[?ZG PTE%E:Z)E?ZG PTg%EEEg/Z? P'Ir';%gz{r‘iilz7
TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALI 337.323,89 337.323,89 337.323,89 337.323,89 - -
di cui resti - - - - - -
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 452.014,01 452.014,01 455.387,25 455.387,25 - -
di cui maggiori spazi 114.690,12 114.690,12 118.063,36 118.063,36 - -
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 452.014,01 452.014,01 455.387,25 455.387,25 - -
di cui resti o maggiori spazi 114.690,12 114.690,12 118.063,36 118.063,36 - -

PTFP 23/24/25| PTFP 23/24/25| PTEP 24/25/26 | PTFP 24/25/26 | PTFP 25/26/27 | PTFP 25/26/27
rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto
2021 2022 2022 2023 2023 2024

FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE
TABELLA 1 O TABELLA 2

Somma per assunzioni IN PIU' a tempo indeterminato
RISPETTO ALLA SPESA STORICA (ultimo rendiconto 97.462,39 10.138,94 10.138,94 311.599,91 - -
oppure anno 2018)

PTFP 23/24/25| PTFP 23/24/25 | PTFP 24/25/26 | PTFP 24/25/26 | PTFP 25/26/27 | PTFP 25/26/27

FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto rendiconto
2021 2022 2022 2023 2023 2024

Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) 318.495,67 395.850,38 395.850,38 - - -

Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 97.462,39 10.138,94 10.138,94 311.599,91 311.599,91 162.799,80

COMUNE DI OZZERO CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO - DUP 2024 - 2026 Pag. 96



DOTAZIONE ORGANICA

Settore Area Profilo professionale Posti| Posti
coperti | vacanti
Amministrativo Funzionario ed Funzionario amministrativo n. 1 1 -

elevata qualificazione

Istruttore Istruttore amministrativo n. 1 1 -
Operatore esperto Operatore esperto amministrativio 1 -
Operatore esperto Operatori esperti (Tecnici -2 -
manutentivi) n. 2
Finanziario Funzionario ed Funzionario amministrativo - contabile 1 -

elevata qualificazione| n. 1

Istruttore Istruttore amministrativo — contabile 1 -
n. 1
Tecnico Funzionario edFunzionario Tecnico n. 1 1 -

elevata qualificazione

Istruttore Istruttore Tecnico n. 1 1 -
Polizia Locale Istruttore Istruttore di Polizia e n. 1 1 1
Cessazioni
ANNO 2022

Istruttore di Polizia locale - ex categoria C -n.

Considerato che questa Amministrazione intendenassi personale a tempo indeterminato nei limiti
delturn overdisponibile.

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
Sulla base di quanto sopra evidenziato in meritoradrmativa in materia vigente ed alla capacita
assunzionale dell’ente nonché in merito alle ceseadi personale viene determinato il seguenteqia

ANNO 2023
Aree Profilo professional Posti da Modalita di Maggiore spesa
ricoprire assunzione prevista
Istruttore | Istruttore di polizia localg n.1 Mediante utilizzo €. 35.657,38 (di cui
- tempo pieno e graduatorie ancora | oneri €. 9.002,92)
indeterminato. vigenti presso altri
enti, mobilita,
concorso pubblico.
TOTALE N. 1 €. 35.657,38
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PREVISIONE PER L’ ANNO 2024

Non sono previste assunzioni

PREVISIONE PER L’ ANNO 2025

Non sono previste assunzioni.

PREVISIONE PER L’ ANNO 2026

Non sono previste assunzioni.
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Alienazione e valorizzazione del patrimonio

Piano delle alienazioni e valorizzazione

L’ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio patrimonio. Si tratta di un'operazione che pud variare la
classificazione e la composizione stessa delle proprieta pubbliche. Premesso cio, il primo prospetto riporta il patrimonio
dell'ente, composto dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, attivita
finanziarie, disponibilita liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo ambito (attivo patrimoniale), la parte interessata dal piano &
quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra queste due poste consente di valutare l'incidenza del processo di
vendita rispetto al totale del patrimonio inventariato. Il secondo prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando
il valore delle vendite previste per ogni singolo aggregato, e cioé fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro,
mentre il prospetto di chiusura rielabora la stessa informazione ripartendola per anno, con indicazione separata anche del
numero degli immobili oggetto di vendita.

Si da atto che per 'anno 2024 non sussistono beni immobili di proprietd comunale oggetto di alienazione e valorizzazione del
patrimonio e pertanto non si € provveduto all'adozione del Piano delle alienazioni e valorizzazione del patrimonio.
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Comune di Ozzero (M) Verbale n. 18 del Revisore dei Conti del 06/12/2023

Comune di Ozzero
Provincia di Milano
Organo di revisione economico-finanziaria

PARERE IN ORDINE ALLA PROPOSTA DI DELIBERA DEL CONSIGLIO COMUNALE AVENTE AD OGGETTO
NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024-2026,

PREMESSA

e Vista la “NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2024-
2026”, approvata con la delibera di Giunta Comunale n. 107 del 16/11/2023, per la sua successiva
presentazione al Consiglio Comunale, e trasmessa a questo revisore in data 09/03/2023; con richiesta di
parere ex art. 239, comma 1, lettera b), punto 1), del D.Lgs. n. 267/2000 - TUEL;

e Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 108 del 16/11/2023, relativa all'approvazione dello schema
del bilancio di previsione per il Comune di Ozzero per gli anni 2024-2026;

e Richiamata la presentazione del Documento Unico di Programmazione al Consiglio Comunale n. 31 del
25/07/2023 e la successiva approvazione con delibera di consiglio Comunale n. 34 del 23/10/2023, ed il

verbale n. 15 del 12/10/2023 con il quale il Revisore unico ha espresso il previsto parere obbligatorio;

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Rilevato che:

e il D.lgs. 267/2000 all’art. 151, comma 1, recita testualmente: “Gli enti locali ispirano la propria gestione
al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di programmazione entro il
31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un
orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee
strategiche contenute nel Documento unico di programmazione, osservando i principi contabili generali
ed applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”;

e il principio della programmazione (allegato 4/1 del D.lgs. n. 118/2011) definisce il DUP come “lo strumento
che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e organizzative”;

Tenuto conto che:

a) I'art.170 del D.Lgs.267/2000, indica:

e al comma 5 “ll Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per

I'approvazione del bilancio di previsione”;
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b) il successivo articolo 174, indica al comma 1 che “Lo schema di bilancio di previsione finanziario e il
Documento unico di programmazione sono predisposti dall’'organo esecutivo e da questo presentati
all’organo consiliare unitamente agli allegati e alla relazione dell’organo di revisione entro il 15 novembre di
ogni anno”;
c) al punto 8 del principio contabile applicato n. 4/1 allegato al D.Lgs. n. 118/2011, & indicato che il “il DUP,
costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
generale di tutti gli altri documenti di programmazione”.
La Sezione strategica (SeS), prevista al punto 8.2) individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
di mandato e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato, mentre al punto 8.2) si
precisa che |a Sezione operativa (SeO) contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento
un arco temporale sia annuale che pluriennale e che supporta il processo di previsione per la predisposizione
della manovra di bilancio;
d) che il Decreto Ministeriale 29 agosto 2018 ha aggiornato il principio contabile applicato concernente la
programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D.Lgs. 23.6.2011 n. 118 al punto 8.2 per consentire agli enti di
inserire nel DUP tutti gli ulteriori strumenti di programmazione relativi allattivita istituzionale dell’ente di cui
il legislatore, compreso il legislatore regionale e provinciale, prevede la redazione ed approvazione; il
principio contabile aggiornato prevede che “tali documenti sono approvati con il DUP, senza necessita di
ulteriori deliberazioni”;
e) che con Decreto Ministeriale 18 maggio 2018 & stato modificato il punto 8.4) del principio contabile
applicato concernente la programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D.Lgs. 23.6.201 n. 118 prevedendo
una modifica dei contenuti del DUP semplificato per i Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti;
Rilevato che Arconet nella risposta alla domanda n. 10 del 22 ottobre 2015 indica:
e la nota di aggiornamento al DUP & eventuale in quanto pud non essere presentata se sono verificate
entrambe le seguenti condizioni:
o il DUP & gia stato approvato in quanto rappresentativo degli indirizzi strategici e operativi del
Consiglio;
o  non sono intervenuti eventi da rendere necessario I’aggiornamento del DUP gia approvato;
e lo schema di nota di aggiornamento al DUP si configura come lo schema del DUP definitivo. Pertanto, &
predisposto secondo i principi previsti dall’allegato n. 4/1 al D.Lgs. 118/2011;
e lo schema di nota di aggiornamento al DUP e lo schema di bilancio di previsione sono presentati

contestualmente entro il 15 novembre, unitamente alla relazione dell’organo di revisione, secondo le

modalita previste dal regolamento dell’ente;
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e la nota di aggiornamento & oggetto di approvazione da parte del Consiglio. In quanto presentati
contestualmente, la nota di aggiornamento al DUP e il bilancio di previsione possono essere approvati
contestualmente, o nell’ordine indicato;

e che ladisciplina concernente la presentazione del DUP si applica anche agli enti in gestione commissariale;

e chein caso di rinvio del termine di presentazione del DUP, la specifica disciplina concernente i documenti
di programmazione integrati nel DUP deve essere rispettata.

Considerato che il D.U.P. aggiornato, costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei

documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

VERIFICHE E RISCONTRI

Esaminato il suddetto documento, con particolare riguardo alla normativa di base (cfr. artt. 151 e 170 del

TUEL e Allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011), I’Organo di revisione ha verificato:

a) la completezza del documento in base ai contenuti previsti dal punto 8 del principio contabile applicato n.
4/1; e, che tutti i dati economici, finanziari e patrimoniali riportati nel documento sono stati aggiornati ai fini
della loro coerenza con le previsioni di bilancio 2024-2026;
b) la coerenza interna del DUP con le linee programmatiche di mandato, presentate ed approvate con
deliberazione di Consiglio comunale n. 34 del 19/10/2022 e, con gli “assi strategici” e le “missioni” del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
In dettaglio, I’Organo di Revisione ha appurato, che la Sezione strategica (SeS) del DUP delinea correttamente
il quadro di riferimento entro cui deve svolgersi I’attivita dellEnte locale, in ordine all’applicazione del PNRR,
giacché la medesima sezione analizza:
1) lo scenario nazionale ed internazionale e, i riflessi che quest’ultimo pud esercitare sull’azione dell’Ente
locale, volta all’applicazione degli obbiettivi definitiin seno al PNRR, considerando, in primis, il Documento
di Economia e Finanza (DEF) nonché la legge di bilancio;
2) lo scenario regionale accentuando adeguatamente gli elementi fondamentali della programmazione
regionale in vista del’imminente applicazione del PNRR ad opera dell’Ente locale stesso;
3) lo scenario locale, inteso come descrizione del contesto socio-economico e, di quello finanziario dell’Ente,
attraverso I'adozione di una “batteria” di indicatori ad hoc tale da offrire informazioni preliminari funzionali
all’applicazione delle misure definite dal PNRR, in coerenza con le caratteristiche del sistema territoriale di
riferimento, e, al successivo monitoraggio dei risultati conseguiti;

c) 'adozione degli strumenti obbligatori di programmazione di settore e la loro coerenza con quanto indicato

nel DUP e in particolare che:
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1) Programma triennale lavori pubblici
Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all'art. 37 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36
& stato oggetto di deliberazione di G.C n. 74 del 20/07/2023 benché, come precisato anche nel DUP non sono

previste, per ora, opere pubbliche di importo superiore ad Euro 150.000,00

2) Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari
Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008, n.
112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133 ¢ allegato e parte integrante del Documento

Unico di Programmazione anche se 'Ente non prevede alienazioni di immobili.

3) Programma triennale degli acquisti di beni e servizi

Il programma triennale di forniture e servizi, di cui all’art. 37 del D.Lgs. n. 31 marzo 2023 n. 36 & stato oggetto
di deliberazione della Giunta comunale n. 75 del 20/07/2023 del e successivamente aggiornato con delibera

di Giunta Comunale n. 96 del 14/11/2023.

4) Piano triennale dei fabbisogni di personale
Il piano triennale dei fabbisogni di cui all’art. 6, comma 4 del D.Lgs. n. 30 marzo 2001, n. 165, cosi come

modificato dal D.Lgs. 75/2017, per il periodo 2024-2026, non & stato approvato ed il DUP contiene il

riferimento al fabbisogno 2023-2025;

Il programma oltre ad essere parte integrante del DUP come previsto dal principio contabile allegato 4/1 al
D.Lgs. 118/2001, rappresenta una sezione del PIAO, sezione obbligatoria anche per gli enti locali con

dipendenti inferiori alle 50 unita.

- CONCLUSIONE

Tenuto conto dello schema di bilancio di previsione 2024-2026, approvato dalla Giunta comunale con
deliberazione n. 108 del 16/11/2023;

Ritenuto che il Documento Unico di Programmazione 2024-2026 contiene nel suo complesso gli elementi
richiesti dal principio contabile applicato n. 4/1 e le previsioni in esso contenute risultano attendibili e

congrue con il Bilancio di Previsione 2024-2026 in corso di approvazione;

Visto che sono state seguite le indicazioni fornite dai principi di vigilanza e controllo dell’Organo di revisione
degli enti locali del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC) in ordine al

Procedimento di approvazione del DUP e sul parere dell’organo di revisione.
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Visti i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, espressi rispettivamente ai sensi degli articoli 49 -1°

comma - e 153 del D.Lgs. n. 267/2000;

esprime parere favorevole
e sulla coerenza complessiva della Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2024-
2026 con le linee programmatiche di mandato e con la programmazione di settore indicata nelle
premesse, nonché con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

e sulla attendibilitd e congruita delle previsioni in esso contenute.

06 dicembre 2023

Revisore Unico
0 VL

(Dott. Panza Valentino Arturo)



Delibera di C.C. n. 44 del 20.12.2023

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DUP 2024/2026 - APPROVAZIONE
NOTA DI AGGIORNAMENTO

PARERI PREVENTIVI
art. 49 - D.Lgs. 267/2000

Ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 si esprime parere:

|& favorevole

D contrario

Note o motivazioni di parere contrario:

in ordine alla REGOLARITA' TECNICA, della proposta di deliberazione formalizzata col presente atto.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

F.TO DOTT.SSA SCARCELLA FRANCESCA

st sfe sfe sfe sfe sfe sk ke ke sie st sfe sfe sfe she she she sk sk sk sfe st sfe sfe seskeseskeoskok

Ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 si esprime parere:

w favorevole

D contrario

Note o motivazioni di parere contrario:

in ordine alla REGOLARITA' CONTABILE, della proposta di deliberazione formalizzata col presente atto.

IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI

F.TO DOTT.SSA SCARCELLA FRANCESCA

s ke sfe sk sk sfe sk sfe sk sk sk sk sfe sk ske sk sk sfe sk sk skeoske sk sk sk skeoskosk
SOTTO IL PROFILO DELLA CONFORMITA' DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA
Si esprime parere:

|Zi favorevole

D contrario

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.TO DOTT. SCTAMANNA SANDRO




Delibera di C.C. n. 44 del 20.12.2023

Letto, approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to VILLANI GUGLIELMO F.to DOTT. SCIAMANNA SANDRO

Pubblicata all'albo pretorio di questo comune per 15 giorni consecutivi a partire da oggi.
Addi, 29/12/2023

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to DOTT. SCIAMANNA SANDRO

La presente copia ¢ conforme all'originale depositato, composto da n. facciate.

Addi, 29/12/2023 IL SEGRETARIO COMUNALE
DOTT. Sciamanna Sandro

11 sottoscritto certifica che la suestesa deliberazione, ¢ divenuta ESECUTIVA per decorrenza del termine, ai
sensi dell'artt. 134 - comma 3 - e dell'art. 124 - comma 1 - del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, a seguito di
pubblicazione all'Albo Pretorio Comunale per 15 giorni consecutivi dal 29/12/2023 al 13/01/2024.

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to




