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RELAZIONE SUL PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2021 

 

La performance è il contributo apportato dal singolo dipendente, da un gruppo di dipendenti, 

da un’unità organizzativa o dall’intera struttura organizzativa al raggiungimento delle finalità e 

degli obiettivi dell’Ente, in relazione ai bisogni della collettività. Tale contributo è misurato e 

valutato con riferimento ai risultati conseguiti e alle modalità di raggiungimento dei risultati stessi. 

Il piano delle performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra le linee 

programmatiche di mandato e i successivi strumenti di pianificazione e programmazione (P.E.G.), 

in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa 

dall’ente, nonché l’esplicitazione degli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione del personale con 

funzioni dirigenziali. La relazione sulla performance, prevista dall’articolo 10, comma 1, lettera b), 

del D.lgs. n. 150/2009 costituisce lo strumento mediante il quale l’Amministrazione illustra ai 

cittadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno di 

riferimento, concludendo in tal modo il ciclo di gestione delle performance. Il ciclo di gestione delle 

performance, caratterizzato dalle fasi di programmazione, misurazione, valutazione e assegnazione 

della premialità, è coerente con il ciclo della programmazione finanziaria e con gli altri strumenti di 

pianificazione e programmazione. Con la redazione della Relazione sulla Performance anno 2021, 

l’Amministrazione intende consentire, a tutti coloro che sono interessati, la conoscenza di elementi 

utili alla misurazione e alla valutazione della performance raggiunta. La presente relazione è 

finalizzata a rendicontazione quanto prodotto dal Comune di Ozzero nel corso dell’anno 2021.  

Il ruolo del Nucleo di Valutazione nella validazione della Relazione della Performance si 

ispira ai principi di indipendenza e imparzialità, oltre che alla conoscenza dell’Ente e alle risultanze 

del monitoraggio effettuato durante l’anno. Con la presente Relazione vengono illustrati i risultati 

organizzativi complessivi dell’Ente e le attività dei Servizi, al fine di rendere trasparente l’azione 

amministrativa e completare il ciclo di gestione della performance. 

Il Nucleo di Valutazione ha rilevato i risultati effettivamente conseguiti, rispetto agli 

obiettivi definiti nel P.E.G., nell’ambito del sistema integrato di pianificazione e programmazione. 

Nella valutazione degli obiettivi conseguiti il Nucleo ha considerato anche le variabili impreviste 

che nel corso dell’anno hanno inciso significativamente sulle attività, tenendo conto quanto dei 

risultati ottenuti fosse imputabile all’azione di dette variabili e quanto alle prestazioni dei 

Responsabili. Il percorso svolto e l’interlocuzione del Nucleo con i vertici dell’Amministrazione e 

con le diverse figure coinvolte nel ciclo delle performance è stato costruttivo sia ai fini della 

valutazione che come orientamento e feedback per le persone. Il coefficiente di premialità è stato 

determinato tenendo conto sia del grado di raggiungimento dei risultati (obiettivi di PEG e Processi 

sui quali in precedenza è stata svolta la valutazione dei Responsabili da parte del Nucleo), sia del 

grado di partecipazione dei dipendenti ai vari obiettivi di PEG e/o ai Processi, nonché dei 

comportamenti organizzativi agiti. Il sistema di valutazione adottato dall’Ente consente di 

raggiungere un adeguato livello di differenziazione delle valutazioni del personale. 

 

Per poter comprendere al meglio e “calare” il presente documento nella realtà del Comune di 

Ozzero, occorre preliminarmente aver chiaro e definito il contesto in cui la struttura burocratica del 

Comune si trova ad operare e quindi, in ultima analisi, gli stakeholder con cui il Comune si trova a  
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dialogare e ad erogare servizi. I dati sono ricavati dal DUP 2021-2023, cioè dal principale 

strumento di programmazione per l’esercizio in considerazione. 

 

La popolazione residente 

 

La composizione demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che 

un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento 

demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed età, sono fattori 

importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia l'erogazione dei servizi 

che la politica degli investimenti.  

 

Popolazione residente  

 

Dato numerico 2021  Maschi (+) 686 Femmine (+)725 Totale 1.408 

 

 

 

Movimento naturale e relativo tasso demografico (andamento storico)  

 

                                                                                 2021 

Movimento naturale  

Nati nell'anno (+)     14  

Deceduti nell'anno (-)    18  

Saldo naturale     -4   

 

 

Movimento migratorio  

Immigrati nell'anno (+)    69  

Emigrati nell'anno (-)    79  

Saldo migratorio               -10       
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Caratteristiche generali del territorio e strumenti di pianificazione 

 

Altro aspetto di basilare importanza per comprendere il contesto in cui l’apparato comunale 

ozzerese si trova ad operare e quindi le connesse necessità della collettività di riferimento, sono le 

“caratteristiche del territorio” e la “struttura economica insediata” con le peculiarità e le repentine 

trasformazioni che hanno interessato.  

Il territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto socio 

economico, rientrano tra le funzioni fondamentali attribuite al comune.  

Territorio (ambiente geografico)  

Estensione geografica Superficie (Kmq.) 11  

Risorse idriche  

Laghi (num.) 0  

Fiumi e torrenti (num.) 0  

Strade 

Autostrade  Km 0 

Strade Statali  Km 5  

Regionali  Km 0  

Provinciali  Km 5  

Comunali  Km 5  

Vicinali  Km 3  

Pianificazione territoriale  

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e 

attuare tutto quel ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. 

Accanto a ciò, esistono altre funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, 

valorizzare e tutelare il territorio. Si tratta di gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, 

non in contrasto con i più generali obiettivi di sviluppo. Per fare ciò, l'ente si dota di una serie di 

regolamenti che operano in vari campi: urbanistica, edilizia, commercio, difesa del suolo e tutela 

dell'ambiente. 

Piani e strumenti urbanistici vigenti  

Piano regolatore adottato (S/N) No  

Piano regolatore approvato (S/N) No  

Piano di governo del territorio approvato (S/N) Si P.G.T. - Approvato con deliberazione di                  

C.C. n. 37 del 14/09/2011  

Programma di fabbricazione (S/N) No  

Piano edilizia economica e popolare (S/N) No  

Piano insediamenti produttivi Industriali (S/N) No  

Artigianali (S/N) No  

Commerciali (S/N) No  

Altri strumenti (S/N) No  

Area interessata P.E.E.P. mq 0  

Area disponibile P.E.E.P. mq 0  

Area interessata P.I.P. mq 0  

   Area disponibile P.I.P. mq 0 
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Economia insediata  

L’economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. Il primario è il settore che 

raggruppa tutte le attività che interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche l'allevamento 

e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e l'attività estrattiva. Il 

settore secondario congloba ogni attività industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni considerati, 

in qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario. Il settore 

terziario, infine, è quello in cui si producono e forniscono servizi; comprende le attività di ausilio ai 

settori primario (agricoltura) e secondario (industria). Il terziario può essere a sua volta suddiviso in 

attività del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una caratteristica, questa, delle economie 

più evolute. Economia insediata L’attività in ambito economico si può dispiegare su una pluralità di 

temi che, nella loro unitarietà, attengono al ruolo dell’ente quale attore primario dello sviluppo 

locale, un compito i cui fondamenti trovano riferimento nelle politiche nazionali come di quelle a 

carattere comunitario. Il governo e la governance territoriale sono considerati, infatti, un fattore 

strategico sia per lo sviluppo sostenibile che per la coesione sociale. Questa attività interessa i 

processi di dialogo con le parti sociali, la gestione dei progetti di sviluppo integrato, la promozione 

turistica e territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di controllo sulle attività economiche, sul 

commercio su aree private e pubbliche, i servizi pubblici, l'artigianato locale, fino alle aziende di 

distribuzione e le strutture ricettive. 

 

Risorse, efficienza ed economicità. La salute finanziaria. 

Gli Enti Locali sono tenuti a perseguire il benessere economico, sociale e ambientale della 

collettività di riferimento in cui operano. In particolare, sono tenuti alla cura dello stato delle 

risorse, ovvero, il livello di salute dell’ente rispetto alle condizioni di partenza. Tra le varie 

categorie di “risorse”, di fondamentale importanza sono quelle “finanziarie” strettamente collegate 

alla “salute finanziaria” dell’amministrazione; infatti, un’attenta analisi di queste ultime, permette di 

intercettare i sintomi di malessere finanziario e prevenire il suo peggioramento. 

Sintomo di una buona gestione finanziaria, volta alla salvaguardia del benessere economico 

dell’Ente, è sicuramente il risultato positivo della gestione di competenza. Infatti, risultato della 

gestione di competenza, calcolato come differenza tra accertamenti e impegni della gestione, 

considerando il fondo pluriennale vincolato e l'avanzo o il disavanzo applicati al bilancio di 

previsione, è data dal prospetto degli equilibri finanziari allegato al rendiconto. Pertanto, tale 

prospetto che riporta il suddetto risultato, ha la finalità di evidenziare l’avanzo di amministrazione 

o, in caso contrario, far emergere la gestione deficitaria, e quindi porre in essere tutte le azioni 

necessarie al ripristino degli equilibri. 

Tuttavia, secondo orientamento ormai pacifico in giurisprudenza, il concetto di “salute finanziaria” 

è data non solo da un positivo risultato della gestione ma anche da un rapporto di proporzionalità tra 

risorse finanziarie ed erogazione dei servizi ai cittadini.  

Ciò significa che le risorse economiche devono essere spese per garantire tutti quei servizi 

finalizzati al mantenimento del buon tessuto sociale sul territorio.    

Nello specifico, la situazione finanziaria del Comune di Ozzero, è certamente positiva in 

quanto l’Ente presenta un risultato di amministrazione, al 31.12.2021 di euro 1.366.6929,62 e un 

risultato positivo di competenza di euro 123.478,82, come risulta dai prospetti di seguito riportati: 
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Lo schema organizzativo dell’ente e le risorse umane. 

 Per comprendere come l’ente si sia strutturato per soddisfare le esigenze dei propri 

concittadini e raggiungere quindi gli obiettivi prefissatisi, occorre ora valutare quale organizzazione 

il Comune si è dato per raggiungere i propri obiettivi. Nel corso dell’anno 2022 il Comune si è 

dotato di uno schema organizzativo suddiviso in 3 diversi Servizi, di cui uno (P.L.) in convenzione 

con il Comune di Abbiategrasso, che presidiano e sovraintendono alla erogazione della totalità dei 

servizi offerti.  
 

Dotazione  

B3 CUOCO       1    

B5 COLLABORATORE; AUTISTA   2  

C1 AGENTE POLIZIA LOCALE    1   

C3 ISTRUTTORE      3  

D3 ISTRUTTORE DIRETTIVO    1   

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO   2  

Personale di ruolo               10 

Personale fuori ruolo      0 

 

  

 

Obbiettivi assegnati e relativa rendicontazione 

 

Nell’anno 2021 la dotazione organica dell’Ente ha subito una riduzione a causa di una 

dimissione per pensionamento, inerente il Responsabile dei servizi amministrativi/finanziari a far 

tempo dal 01/03/2021. L’Ente, pertanto, ha espresso la volontà di attribuire le funzioni di responsabili ad 

interim sino a copertura delle figure, alle dipendenti che ricoprono le posizioni Istruttori Amministrativi di 

cat. C, per l’area amministrativa e finanziaria ai sensi dell’articolo 17 comma 3, del C.C.N.L. Funzioni locali 

21/5/2018 

Sono state avviate le procedure per l’indizione del bando di concorso per il conferimento di n. 2 posti 

per l’accesso alla Categoria D (posizione economica D1) per l’area amministrativa/finanziaria che ha 

condotto alla relativa assunzione alla fine del 2021.  

 

L’Ente si è dotato di un piano degli obiettivi, il c.d. piano della Performance 2021, con atto 

n. 63 del 24/06/2021 di Giunta Comunale, mediante il quale si sono assegnati gli obiettivi P.E.G. 

2021 –, con le schede dettaglio degli obiettivi di gestione. Dall’analisi dei predetti obiettivi 

assegnati si può notare che anche per quest’anno è elevata la quantità di progetti specifici assegnati. 

 

Per quanto riguarda gli obiettivi dei servizi amministrativi e finanziari sono stati definiti n. 

14 obiettivi di seguito riportati con l’indicazione del grado di realizzazione riscontrato dal Nucleo di 

valutazione: 

 

 

 
SERVIZIO FINANZIARIO/AMMINISTRATIVO 
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OBIETTIVI          % REALIZZATA 

1 PEF - PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - AGEVOLAZIONI TARIFFARIE (FIN.) 
 

100 
 

2 RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE EXART. 33 D.LGS. 165 - 
REVISIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE. APPROVAZIONE PIANO 
TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE TRIENNO 2021/2023 E 
AGGIORNAMENTO PER NUOVE ASSUNZIONI. (FIN.) 
 

100 
 

3 SOSTEGNO ALIMENTARE ALLA POPOLAZIONE A SEGUITO DI PANDEMIA 
COVID-19 ( AMM.) 
 

100 
 

4 CONVENZIONE PRO-LOCO PER LA REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE E ATTIVITA' 
DI PROMOZIONE E DI VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO. (AMM.) 
 
 

100 
 

5 
 

ATTIVITA' DI IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA NAZIONALE PER I PAGAMENTI 
A FAVORE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE "PAGO PA". (FIN.) 
 

100 
 

6 CENSIMENTO PERMANENTE POPOLAZIONE E ABITAZIONI – 2021 (AMM.) 
 

100 

7 PROCEDIMENTI DI CANCELLAZIONE ANAGRAFICA PER IRREPERIBILITA'(AMM.) 
 

100 

8 CONVENZIONE PER LA CONCESSIONE DELL'IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE 
"MARIO BESANA" - VIALE DELLO SPORT - OZZERO.(AMM.) 
 

100 

9 CONSEGNA TESSERE ELETTORALI RESIDUALI.(AMM.) 
 

100 

10 RIPROGETTAZIONE DEL SERVIZI INTEGRATIVI E RISTORAZIONE SCOLASTICA A 
SEGUITO DI PANDEMIA DA COVID-19 (AMM) 
 

100 

11 TRASFORMAZIONE, EX ART.115 D.LGS. 267/2000, DEL CONSORZIO DEI 
COMUNI DEI NAVIGLI IN SOCIETA' MISTA EX ART. 4 D.LGS. 175/2016.(AMM) 
 

100 

12 ASSISTENZA PER ALLACCIAMENTI/DISMISSIONI LUCI VOTIVE PRESSO IL 
CIMITERO COMUNALE.(AMM.) 
 

100 

13 ASSICURARE IL SERVIZIO DI PREPARAZIONE E SOMMINISTRAZIONE DEI PASTI 
AI BAMBINI E RAGAZZI DELLA SCUOLA DELL'INFANZIA/PRIMARIA E 
SECONDARIA DI PRIMO GRADO DURANTE LO SVOLGIMENTO DEL CENTRO 
ESTIVO NEL RISPETTO DELLE DIRETTIVE IN MATERIA DI EMERGENZA COVID-
19.(AMM.) 
 

100 

14 ATTIVAZIONE PUC (PROGETTI UTILI ALLA COLLETTIVITA' (RDC)(AMM.) 100 
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Per quanto riguarda il Servizio tecnico sono stati definiti n. 11 obiettivi di seguito riportati 

con l’indicazione del grado di realizzazione riscontrato dal Nucleo di valutazione: 

 

 
SERVIZIO TECNICO 

 

OBIETTIVI          % REALIZZATA 

1 LAVORI DI INSTALLAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO E DISPOSITIVO 
ANTICADUTA SU EDIFICIO DI PROPRIETÀ COMUNALE ADIBITO A PALESTRA 
SCOLASTICA 

 

100 

2 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DA ESEGUIRSI SU IMMOBILI DI 
PROPRIETA’ COMUNALE 

 

100 

3 LEGGE REGIONALE 26 NOVEMBRE 2019, N. 18 RECANTE “MISURE DI 
SEMPLIFICAZIONE E INCENTIVAZIONE PER LA RIGENERAZIONE URBANA E 
TERRITORIALE, NONCHÉ PER IL RECUPERO DEL PATRIMONIO EDILIZIO 
ESISTENTE. MODIFICHE E INTEGRAZIONI ALLA LEGGE REGIONALE 11 MARZO 
2005, N. 12 (LEGGE PER IL GOVERNO DEL TERRITORIO) E AD ALTRE LEGGI 
REGIONALI”  

 

100 

4 LAVORI DI ADEGUAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DI STRADE E PATRIMONIO 
COMUNALE CON REALIZZAZIONE DI PERCORSO DI COLLEGAMENTO CICLO-
PEDONALE VIA PAVESE/PIAZZA DEL POPOLO; PERCORSO PEDONALE E 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA 1° MAGGIO; MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA MEDIANTE CONSOLIDAMENTO E RESTAURO 
COLONNE/PILASTRI ACCESSO PIAZZA DEL POPOLO 

 

100 

5 A.  AMPLIAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN VIALE DELLO 
SPORT FINO AL CENTRO SPORTIVO COMUNALE “M. BESANA” 
COMPRESO. 

B.  AMPLIAMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN VIA 
MATTEOTTI FINO ALL’INCROCIO CON LA S.P. N. 52.  

 

100 

6 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI PER L'ANNO 
2021, AI SENSI DELL'ART. 58 “RICOGNIZIONE E VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE DI REGIONI, COMUNI ED ALTRI ENTI LOCALI” DEL 
D.L. 25/06/2008, N. 112 “DISPOSIZIONI URGENTI PER LO SVILUPPO 
ECONOMICO, LA SEMPLIFICAZIONE, LA COMPETITIVITÀ, LA STABILIZZAZIONE 
DELLA FINANZA PUBBLICA E LA PEREQUAZIONE TRIBUTARIA.” 

 

100 

7 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DEL CENTRO SPORTIVO COMUNALE “MARIO BESANA” 

 

100 

8 LAVORI DI REALIZZAZIONE DI INTERVENTI SULLA VIABILITÀ VEICOLARE E 100 
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CICLOPEDONALE, CON CONSEGUENTE MESSA IN SICUREZZA DEGLI INGRESSI 
A DUE LUOGHI SENSIBILI QUALI ORATORIO E PLESSO SCOLASTICO 

 

9 LAVORI DI ADEGUAMENTO E SISTEMAZIONE DELLA SEDE STRADALE DEL 
TRATTO DI VIA MATTEOTTI  

 

100 

10 A.  MICRORETE SU MUNICIPIO PIAZZA VITTORIO VENETO, 2 -OZZERO-: 
INSTALLAZIONE DI SISTEMA DI ACCUMULO PER IMPIANTO 
FOTOVOLTAICO GIÀ INSTALLATO SU TETTO DELLA PALESTRA 
SCOLASTICA 

B.  MICRORETE SU SCUOLA INFANZIA, MENSA, PALESTRA SCOLASTICA VIA 
PAVESE, SN -OZZERO-: INSTALLAZIONE IMPIANTO SOLARE 
FOTOVOLTAICO CON SISTEMA DI ACCUMULO DA INSTALLARE SU TETTO 
DELLA PALESTRA SCOLASTICA 

C.  MICRORETE SU SCUOLA ELEMENTARE E MEDIA VIA PAVESE, SN -
OZZERO-: INSTALLAZIONE IMPIANTO SOLARE FOTOVOLTAICO CON 
SISTEMA DI ACCUMULO DA INSTALLARE SU TETTO DELLA MENSA  

 

 

100 

11 RECUPERO DI UNITÀ ABITATIVE ADIBITE A SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI (SAP) 
NON ASSEGNABILI PER CARENZE MANUTENTIVE 

 

 

100 

 

Per quanto riguarda il Servizio di Polizia locale, grazie all’apporto di tutti gli operatori di 

Polizia Locale assegnati al servizio in convenzione con il Comune di Abbiategrasso, sono stati 

rispettati gli indicatori predeterminati nel PEG 2021, come riscontrato dal Nucleo di valutazione; in 

particolare, risultano effettuate: 
 

 

SERVIZIO POLIZIA LOCALE 

 
OBIETTIVI          % REALIZZATA 

1 
INCREMENTO SERVIZI DI PROSSIMITA' APPIEDATO SUL TERRITORIO 
COMUNALE 

100 

2 
RISPETTO DEI PARAMETRI QUANTITATIVI DI EROGAZIONE DEL SERVIZIO DI 
APERTURA DELLO SPORTELLO FISICO. 

100 
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Premialità 

 
AMMONTARE COMPLESSIVO DEI PREMI STANZIATI DIRETTI AD INCENTIVARE LA 

PRODUTTIVITA’ ED IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI ANNO 2021   

N DIPENDENTI CATEGORIA 

GIURIDICA 

IMPORTO TOTALE 

STANZIATO  

IMPORTO TOTALE 

LIQUIDABILE 

1 B4  €. 1.577,27 

2 B5  €. 3.154,54 

1 C1  €.   500,00 

3 C3  € 3.251,59 

  TOT. €. 8.483,40 TOT. €. 8.483,40 

 

AMMONTARE TOTALE STANZIATO INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONI ORGANIZZATIVE   

ANNO 2021  

Come da ripartizione del CCI firmato in data 22/12/2021 per quota da destinare aumento performance P.O. 

2021 pari ad € 6.705,53 

N DIPENDENTI CATEGORIA 

GIURIDICA 

IMPORTO TOTALE 

STANZIATO  

IMPORTO TOTALE 

LIQUIDABILE 

1 D3 €. 5.563,16 €. 5.563,16 

1 D5 €. 1.156,31 €. 1.156,31 

                     2 C3 € 5.794,95 € 5.794,95 

TOTALE  € 12.514,42 € 12.514,42 
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